监理例会会议纪要

老旧小区改造工程

（第x期）
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会议纪要
	工程名称：小区片区改造配套基础设施项目工程

	会议主题：质量、进度、安全、监理例会

	会议时间：   
  2020.7.20                           
	会议地点：改造项目部办公室
	主持人：

	参会单位及人员：见附后会议签到表

	为保证金广小区改造工程的顺利开展，重点从安全管控、施工进度、质量把控以及质量（涉及方案变更）等方面进行分析，坚持以问题为导向，以解决问题为目的，施工单位及相关参会人员发言形成以下纪要：
  会议内容：

1、 工程施工进度方面：

1、A1区：计划至2月2日完成A1#楼二至五层层铝合金玻璃安装、涂料面漆施工、空调格栅安装，五层以下外墙钢管拆除，屋面保护层施工。

2、B2区及C区：计划至2月2日完成：B16#楼屋面梁板砼浇捣。C1#楼五层以下外架拆除；C2#楼地下室砌体、粉刷施工；C3#楼屋面梁板砼浇捣；5#楼1～43轴屋面梁板钢筋安装、44～65轴构架层梁板钢筋安装。

3、B3区：计划至2月2日完成：B6#楼一至九层外架拆除；B7#、12#、13#楼构架层梁砼浇捣；B8#楼一至二层外架拆除； B10#楼一至九层外架拆除；B17#楼一至九层铝合金玻璃安装、十层外架拆除；B11#楼屋面防水施工。

2、 工程施工质量方面：

（一）A1区1#楼：

1、窗台线条、管边涂料施工粗糙，要求施工方在外架拆除之前应整改到位。

2、内墙粉刷有部分出现空鼓开裂的应及时整改。

3、接地电阻测试应抓紧时间进行。

4、铝合金门窗框边与面砖的间距太大，要求铝合金安装班组与外墙面砖施工班组之间应配合好。

（二）B2、C区：

 1、各楼层梁柱模板不得提早拆除，应待砼强度达到要求后，经批准后才能够拆除。

2、外墙面砖灰缝不饱满、局部存在色差的应进行整改。

3、要求施工方对墙体拉结筋应事先预埋，若遗漏的采用后置植筋并应做抗拉拔试验。

4、B15#楼可视对讲底盒应预埋到位。

（三）B3区：
1、厨卫反梁模板安装不顺直，存在高低差应进行整改。

2、屋面柱墙钢筋个别锚固长度不足、绑扎不均匀，要求施工方应进行整改到位并提高施工工艺。

3、屋面防水施工基层应找平，第一遍防水涂料涂刷要均匀。

4、现场砌块堆放应按规定进行底层垫高、面层应采取遮盖措施，经检查未做到位的则按规定进行罚款。

5、要求施工方对墙体拉结筋应事先预埋，若遗漏的采用后置植筋并应做抗拉拔试验。

6、施工单位在先各道工序进行自检是否达到结构验收的规定后再申请验收。

7、排水管的成品保护工作应做好。

三、工地安全及文明施工方面：

1、外架拆除时要求拆架工人应做好防护工作，安全员应在现场指挥，总包方应协调各分包班组做好成品保护工作。

2、外墙面砖清洗时，外架的竹榀应铺到位，严禁工人站在没有安全防护的外架上进行操作。

3、要求各楼层的卸料平台、电梯井口、楼梯等安全防护应做到位，楼层呼叫铃应安装到位。

4、屋面构架层施工时模板支撑体系的稳定性要保证，水平拉杆应按规定设置到位。

5、屋面构架层的外架应按规定搭设到位，外架剪刀撑未设置的应设置到位。

6、B16#楼外架水平网应按规定设置到位。

7、搅拌机无防护罩的应设置到位。

8、外架架体上模板碎片等杂物应清理干净，竹榀应满铺到位。

四、需业主协调解决事项：

  1、D标段的电梯设备零部件于2010年1月19日已进场，请甲方联系电梯安装单位尽快进行安装。

  2、B6#、8#、11#楼计划2010年1月25日进行屋面保温层施工，请甲方联系该工序的施工班组进场施工。

五、会议要求：

1、严格执行样板制度，踏步面砖、内外墙粉刷等应做好样板的验收手续。

2、要求施工单位应按在完成合同规定的工程量后，再申请支付工程款。

3、人货电梯电动联锁装置失效的应及时进行更换，在运行过程中有不正常的应及时通知安装单位进行检修。

4、人货梯的开机人员一律应持有由建设厅统一发的岗位证后才能上岗。

5、现场停止使用的人货电梯应断电、拉闸，做好标识。

6、施工现场严禁乱拉电线，严禁楼层停放电动车充电，发现一辆罚款50元。

7、B8#、11#楼之间的场地卫生应清理到位。

8、C区地下室卫生应清理，照明要到位。

9、甲方集团检查提出的问题要求各标段应进行整改，如实反馈。

工程监理有限公司

现代城项目监理部

2020年1月20日



附后会议签到表及会议图片： 

监理会议纪要填写说明及要求

一、填写说明
1、 监理会议的类型

凡是由项目监理机构主持召开的会议，在此均称为监理会议，它包括监理例会、专业技术讨论会、施工方案研讨会、各种形式的协调会等专题工地会议，其会议均应写出会议纪要。

2、 编写要点

（1） 会议纪要的中心内容应包括一下内容。

1）上次例会决议事项的执行落实情况，如未落实原因为何、具体责任者为谁、应采取何种补救措施等，并应落实补救措施的执行责任者及时限要求。

2）本次会议的议决事项，主要落实执行单位及时限要求。

3）不必要写入会议过程及发言人姓名、发言内容，如果出席单位需要发言记录时，可将发言记录复印后发送到该单位。

 （2）会议纪要的文字要简洁，内容要清楚，用词要准确。

 （3）参加工程项目建设各方的名称应统一规定。如建设单位；承包单位；设计单位；监理单位。

二、要求
 1、会议纪要的只要内容。

1）会议时间及地点。

2）会议主持人。

3）出席者单位、姓名、职务。

4）会议讨论的主要问题及决议的事项。

5）各项工作落实的负责单位、负责人和时限要求。

6）其他需要记载的事项。

 2、会议纪要的审签、打印和发放。

1）监理例会的会议纪要经总监理工程师审核确认后送交打印。

2）监理工程师应对打印出的清样和最后打印成品进行认真核对。

3）会议纪要分发到有关单位时应有签收手续。

4）与会各单位如对会议纪要有异议时，应在签收后3日内以书面文件反馈到项目监理机构，并由总监理工程师负责处理。

5）监理例会会议纪要采用哪种形式应在监理例会上讨论确定，并写入会议纪要。

6）监理例会的发言原始记录、会议纪要及反馈的文件上均应作为监理资料存档。

 三、专题工地会议纪要。

  1、专题工地会议由项目监理机构总监理工程师或其指定人员主持，指定一名人员进行记录，同时负责参加会议人员的签到工作（签到表由项目监理机构编制通用签到表），并根据记录整理后编写会议纪要。

 2、会议纪要内容，要有专题会议名称，要反映其会议目的，研究讨论的主要问题，以及会议议决的事项等。

 3、专题工地会议纪要的其他内容、审签、发放
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