走进海尔&海信：智能制造助力企业转型升级高研班 
【举办单位】北京曼顿培训网 

【培训日期】

青岛，2024年6月13-14日

【项目背景】

“中国制造”的产出占全世界比重在过去200年间经历了一个大“U”型变化：18世纪中后期，中国的制造业产出占世界1/3左右，之后随着工业革命的开展，该比重一直下降至新中国成立1949年的2.3%。之后30年不断的努力，中国建立起自主工业化体系，这一比重从2.3%提高到了5%，这也是中国改革开放的基础，而从1978年到今天，这一占比已达世界的1/4。改革开放40年来，“中国制造”已经成为中国在国际上的一张名片，但是 “中国制造”不能止步于加工组装年代，也应该有自主设计、自主品牌以及自主核心技术，即“中国制造”的下一步：“中国智造”。

海尔简介：

创立于1984年，是全球领先的美好生活解决方案服务商。

连续5年作为全球唯一物联网生态品牌蝉联BrandZ全球百强。

连续14年稳居欧睿国际世界家电第一品牌。

集团旗下有3家上市公司，子公司海尔智家位列《财富》世界500强和《财富》全球最受赞赏公司。

成立39年，经历名牌、多元化、国际化、全球化品牌、网络化及生态品牌等六个战略阶段。

创始人张瑞敏被誉为人单合一模式和物联网生态品牌创立者，全球50大管理思想家之一。

目前在全球设立了10大研发中心、71个研究院、35个工业园、138个制造中心和23万个销售网络。

海尔已打造了8座“灯塔工厂”和1座“可持续灯塔工厂”是国内拥有“灯塔工厂”最多的企业。

探索建立用户需求驱动的大规模定制模式，打造全球首家引入用户全流程参与体验的工业互联网平台COSMOPlat，转型成为无边界的平台型企业。

海信简介：

海信成立于1969年，拥有海信视像（600060）、海信家电（000921）和三电控股（6444）三家在上海、深圳、香港、东京四地的上市公司，旗下有海信（Hisense）、东芝电视（Toshiba TV）、容声（Ronshen）、gorenje、ASKO等多个品牌。

54年来，海信坚持“诚实正直、 务实创新、用户至上、永续经营”的核心价值观和“技术立企、 稳健经营”的发展战略，业务涵盖多媒体、家电、IT智能信息 系统和现代服务业等多个领域。

海信黄岛信息产业园，拥有视像科技、海信日立、宽带多媒体、智动精工等海信多条生产线。

海信日立公司以产品数字化研发与设计、数据驱动产品设计优化、工艺数字化设计、智能在线检测、质量精准追溯、产品质量优化、数字基础设计集成、生产计划优化、智能协同作业、智能仓储、在线运行检测等十数个典型场景，获评工信部智能制造示范工厂。

海信空调公司在质量管控、工厂建设、计划调度、仓储物流等各个环节，分别实现智能在线检测、数据治理与流通、车间智能排产、精准配送等智能化场景获得国家工信部认可。

【项目收益】

01 | 观现场  近距离参观企业展厅，生产车间、感受海尔&海信在智能制造领域的卓越发展

02 | 面对面  与标杆企业专家交流精益管理、智能制造、数字化建设、管理创新等主题内容

03 |互切磋   学习海尔管理与创客模式的落地办法和实践经验，探索制造业的转型诀窍

04 | 找感悟  走进标杆，通过看听学实际感悟企业数字化转型的成功之道

【课程大纲】

第一天：参观海尔互联工厂+海信黄岛工业园+海信总部

08:30-09:40

标杆学习行前引导

海信&海尔背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对海信&海尔的简单介绍，引导大家对海信&海尔管理模式的深入思考。

09:40-10:40

走进海尔工业园，实地探索海尔互联工厂

生产大数据系统集成各工厂计划量、完成量、良率、节拍、开工时间、UPH、稼动率等并实时可视，动态分析，实现线体、工厂、平台数据同源

互联工厂依托COSMOPlat构建与用户实时互联互通，满足用户的最佳体验

10:40-11:00

乘车前往海信黄岛信息产业园

11:00-12:00

海信工业园参观

海信信息产业园是海信全国最大的电子信息产品制造中心。从一颗螺丝钉到一台整机下线，让您亲身感观一台高品质家电新鲜出炉的全过程，一流的制造工艺和精细化的管理过程，让您完全置身于现代化工厂的精美制造当中。

参观海信生产线(根据海信生产任务随机安排日立、智动精工、视像等生产线参观)

12:00-13:30 

午餐后前往海信大厦

13:30-14:30

海信总部智能展馆参观

参观海信历史区、芯片区、激光显示技术、创新体验区、教育场景、办公场景、专业场景、家庭场景、海信产品展示区、城市交通等

14:30-16:30

主题分享：海信的智能制造

海信的制造提效

海信的制造提效历程、效率管理体系、取得成果等

海信的智能制造

智能制造推进战略、智能制造6大专案推进等

标杆企业利用CT(信息通信技术)的生产管理

数据收集、SCM库存管理、品质管理、设备管理等

分享嘉宾：海信管理专家讲师

第二天：参观海尔集团总部+主题分享

09:30-10:00

标杆学习行前引导

海尔背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对海尔的简单介绍，引导大家对海尔管理模式的深入思考。

10:00-11:30

零距离感受海尔，实地探索与参观海尔总部工业园

解读海尔成为全球白色家电第一品牌的奥秘

参观海尔卡奥斯生态展厅、海尔文化展厅、海尔智慧生活展厅。

12:00-13:30 

午餐，休息

13:30-16:30

主题交流：海尔在数字化转型的探索和实践

物联网时代的数字化解密   

海尔数字化转型的四个维度  

用户与数字化驱劢的互联工厂  

海尔灯塔工厂建设经验探索和实践

分享嘉宾：海尔管理专家讲师

