
摘 要

淄搏牵警l电祝集霾段份有限公司{挈为专业生产浅燃电传动零孳l设冬及大中

溅交流电机的大型国有企Hk集团，遍年来，内外部环境均发生了熬大变化。为了

爨好地适应未寒激烈的市场竞争，尤莫怒中国加入WTO菇对我国慧机企业提出的

更高的要求，全面提于}企娥的核心竞争力，本论文缀i熏科学的谲研与分析，优他

番艇调整了集团发展战略：

首先，裰擒企业的历受使命与定位，重塑了其缀翁理念；其次，通过分析忿

业内、外环境条件的变化，确立了集团战略羁标；再次，按照我国电机行业的市

场竞争特点，设计了企监入才、产晶、技术创新、营链、质量与缀缓创新懿及多

样化经营等若干竞争战略；最后，提出了集团战略的实施与控制办法。

关键词：发装战略绞济环境分析战昭目标战略实旋



Abstract

Zibo E】eotrical Traction Machine Co．，{。td．Group is a large

state—owned Enterprise。a professional manufacturer of traction force

equipment and large size，medium size eleetrical machinery。During the

recent years，the environments both inside and outsidethe group have been

changing greatly．in order to adapt itself to the sharp market competition，

especially to meet the higher requirements on the electrical machinery

enterprises of our country by WTO，To enhance the core competitive power，

the group’s development strategy is optimized and adapted oil the basis

of scientific research and analysis．

Fi rst，according to the historical mission of the company，the author

reshapes the management concept。Second，the strategic goals are set oll

the basis of scientific analysis of the inside arid outside environments，

Third，in the I ight of specialty of the market competition of the

electrical machinery industry，the author designs such competitive

strategies as human resources，products，technology innovation，

marketing，product quality，organization innovation and management of

variety．Finally，the author puts forward the methods for implementing

and contr011ing the group’s strategy．

Keywords：

％vetopinent strategy。Economicenv；ronment ana{ysis，strategic goa

strateg{o implementation。
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刖 吾

企业战略的概念是随着产业革命和社会经济的发展而逐步形成的。在18一19

世纪，产生了以亚当斯密等为代表的欧洲管理思想，以后又出现了以泰勒为代表

的科学管理学派。到20世纪初，法约尔对企业内部的管理活动进行整合，提出

管理的五职能学说。这些早期的战略思想将思考的重点放在组织内部活动的管理

上。

1938年巴纳德在《经理人员的职能》一书中，首次将组织理论从管理理论

和战略中分离出来，认为管理与战略主要是与企业领导人有关的工作。此外，他

提出的组织与环境适应的观点成为企业战略理论的研究基础。

20世纪60年代，哈佛大学的安德鲁斯对战略进行了四方面的界定，将战略

划分为市场机会、公司实力、个人价值观和渴望、社会责任等四要素。同一时期，

美国学者安索夫提出了“战略四要素”说。认为战略构成要素应当包括产品与市

场范围、增长向量、协同效果和竞争优势。由此，战略管理理论的研究重点逐渐

由单纯的内部转向组织与环境的关系研究。

从20世纪80年代开始，波特教授在其著名的《竞争战略》、《竞争优势》

中，提出战略定位的观点，认为企业战略的核心是获取竞争优势，而获取竞争优

势的因素有两个：一是企业所处产业的整体盈利能力；二是企业在产业内的相对

竞争地位。

上一世纪90年代，随着组织向“复杂的适应性系统”转变，战略管理的思

维模式开始“由内向外”转化。1990年，普雷哈拉德和哈梅尔在对世界上优秀

公司的经验进行研究的基础上提出，竞争优势的真正源泉在于“管理层将公司范



基建貔技本蓐藿生产技裁台_势为搜器进务可强迅速逶疲交纯规会豹辘力”，盎拢，

藏礁管理开始越来越；童羹金妲独姆弱瓷源帮糍力即核心囊争力豹氍究；爱溲核心

能力不强，产生战咯静基破戴不黼，企业选择战略熟原则应愚省利于最大限度地

培养和发展核心能力。

战咯管理对予企她发展具有极其重要的意义。目前，企业竞擎已缀进入了

战略制胜阶段，能否科学地制订众业战略规划在很大程度上决定了捷业洙来程市

场竞争中的地位。大凡有H髓光的企业窳，凭不麓视企业战略研究与应用工作，并

将其视为企业未来管联的核心内昝之一。肖鉴于此，本次毕业设计对自身～淄博

牵孳l集髓进行了研究和战略设计。

本研究论文，是程导师武寄发教授和王国红教授斡亲切关怀和悉心指导下，

以战略管理的理论和恩想为依据，运糟战略分析的方法稻步骤，以淄博牵弓i嘏杌

股份有限公弼为研究对象，谯广溅地调查研究和系统分析的基础上，最终形成的。

相信这一研究成果，将有助于提升淄_博牵弓f电机集漪未来的核心竟绎力，加快集

团发展步伐，实现其多元化、正蕊化、现代化和国际化大型企妲集豳的战略目标，

牢牢地把握来来宽争的主动权，步入长期、健康、稳定和可持续发展的良性循环

轨道。

莽攘读者—特剐怒我的潜事们，现在乃至今螽的实战中，提撼裳贵翡修泼意

觅，使葵更舶完警，爨其撩嚣帮操作{璺。

在论文翡写作过程中，褥鬻了礴滋波先羹的大力支持耪帮赣，我静丽仨张

纯蔗、秘家恚先黛微了大爨的资料准备工彳乍，嚣丕黛先垒送行了审阕，簸芳女士

对文本进行了打字处理，程j邋，～并表示感谢l
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1公阎概况与经营理念

l。1公司概况

淄媾牵弓l电枫集邈股份鸯限公霹(毯下楚舔“瀣媾牵弓l巢爱”)，照由原强店

电机厂(始建于1958年)改制而设立的规范化股份制公司。系国家大型一类骨

干企簸，国家二级金簸。是务莘串内燃橇车牵雩|邀撬缀，各类瓮滗大审蓬交壹流电

动机、同步发电机，化工机械设备的专业制造厂家。厂区占地面积37万群，资

产总溪为2．7亿元。现有职工2600余人，其咿高级职称52入，中级职称162人。

金韭舆备年产邀机250万kW(其中零弓|毫瓿300套／180万媾)、冬修电规100

万kW(其中露引电机100套／60万kW)的能力。是铁道部定点的我国东风测内

燃税率牵弓|魏税缀秘主要配察厂家之一。

淄博牵弓l集团企业下设磁个事业部(牵弓l电机察业部、中型电机事业部)、

一个子公司(化机有限公司)、四个分公司(电机修理厂、铸造锻雁厂、设备制

掺厂、工模篡裂造厂)、嚣个分厂(线巨分厂一、渖匿分厂)。

淄博牵引集团的主要产鼎有：铁路电机系列--500～4500kVA同步牵引发电

掇，200～700kW壹流牵雩|电麓褫及备类辅动泡极；氐雳电梳系列一电压38蛰～
10000V、功率37～3150kW三相交流髯步电动机等Y，Y2，JK2，JS2系列各类电机；

化工机械系列⋯500～10000L搪玻璃反应罐及一、二、三类压力容器等。

溪媾枣雩|集瑟经_；篷强十多年魏发涎，其有完善懿计量、溅渡手段、凌量绦涯

体系芹Ⅱ先进的产品开发能力。1997年通过IS09001圈际质嫩体系认i正。牵引电

祝生产能力弄蟊市场占脊量位鼹全国第二位，在路内膏较高声辩：各繁交流电动祝
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所配套的冷冻机、水泵、风机等长期服务于葛洲坝、小浪底和三峡水电工程，在

用户中有较高的评价，并配套出口非洲、中东、东南亚等国家和地区。“渤海”

牌牵引电机、“众晶”牌搪玻璃反应罐获部优，同步发电机和异步电动机获省优。

“渤海”牌1996年评为国家畅销名牌，1997年被评为山东省著名商标。企业具

有一定的竞争实力。

目前，淄博牵引集团正与某著名大学联合开发超微特电机。该产品是国内空

白项目，广泛应用于国防、宇航、机器人、汽车、办公设备、医疗器械、生物工

程、电子计算机与家用电器等领域。该项目的成功开发，将使淄博牵引集团上升

到一个新的档次。

1．2淄博牵引集团定位

根据其产业定位与行业选择，淄博牵引集团将肩负社会所赋予的历史使命，

致力于铁路、民用电机及控制设备用户工作效率的提高及国民生活品质的改善，

振兴实业，报效国家，回报社会，为用户创造价值，努力推动行业进步。

1．3淄博牵引集团的经营理念

1．3．1客户、股东、员工利益的统一

淄博牵引集团坚持为客户创造价值，保证股东权益，追求股东利益的最大化，

主张在提高经济效益的前提下，重视经营者及员工的人力资源价值，逐步改善他

们的待遇。坚持信奉“客户是我们生存的土壤，股东是我们强大的力量，员工是

我们发展的根本，社会是我们成长的机会”的信念。

1．3．2规模与效益的统一

淄博牵引集团坚持在效益优先的前提下实现二者的有机统一。即规模发展决

不以牺牲效益为代价，决不因为单纯的规模发展而忽视企业的经营目的。我们认



为：规模与效菔的理涂边界应怒：边际销售收／k=边繇销售成本，即潮增加的销

售收入与其增翩销售成本穗等聪，援摸豹扩张藏失去了意义。

1．3．3专业化缀营与多元化发腿的协调

溪游牵零|集团强灞资源静饶佬琵鬃，坚持疆专遣稼经营为主，走“大蠢专”

经营之路，注黧在其涉足的行北中努力成为省内或国内的领导者。同时，淄博牵

引集团强调：剖新是企救生存与发展的战略关键，淄博牵弓l集团十分黧视多元化

发曩，注重进入毅载潜力行鼗，但多元凭应戳逸己的蜜力为铱摆。牵萼{集强誊芎亍

有限多元化扩张战略。

1，3．4经济霹棘与享主会费任静统一

作为企业，淄博牵弓l集团将追求利润看作自己坚定不移的嗣标与爨饪。同目寸，

淄博牵弓I集团{乍为社会的一员，坚持程尽可熊的限度内，承掇必要的社会责任。

其一切行惫都戳塑造一个持续戏长熬现代企鼗为羁标。公司懿键痰残长藏是对民

族和国家的最大贡献。公司经济目标的圆满实现就是对社会的最佳回撒。

1．3．5诚实守麓与守法经营潦簧|l

淄博牵引集团以塑造百年企业为己任，坚持信誉第～，依法经营的经营理念。
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2潲博牵引集团环境分析

2。1鼷涿经济环境分毒厅

2．1．1国际经济环境特点

当前国际经济环境主要表现有以下四个方面的特点：

2。l，1．1全球痿息纯形成滚懑

倍感技术革奄，导致了全球信惑享圭会豹鸯H遮形成并在全{鼗器形成了一个信息

化浪潮。全球化信息具销亘联性、整合性、敏捷性、虚拟化、缎织机构扁平化的

优势特点。目前世界各溺都纷纷投巨资发展储息技术，以期望谯倍息化浪潮中处

于露零g地拉。铡如，美瀚计划投资4000亿荚元建立“售悫嵩遮公路”；欧璺、鑫

零等发达嚣家紧醚箕蠢，分涮投萎资实藏“翔谖纯欧溯”诗划秘“瓣技剖薪立国”

政策；韩国、印度、新加域等国家也不甘落麟，都提出了自己的嘲容信息化目标。

2．1⋯1 2全球经济一体化快速发展

投键世要镊雩于酌定义，全蘧经菸一{本耽怒糖毽爨各国、各她蔽经济稳夏菝存、

拣亘黻合，逐步形或裔梳熬俸瓣过程和趋努。20世纪90年代蔽采，全球经济一

体化的进程大大加快，迭融经并将继续对备网各地区经济尤其戆发展中国家经济

产生滚大影响。导致全球经济一体化的根本原因在于近十年来以信息技术革命为

中一心瓣懑鹳技鹣迅猛发黢。

龛球经济一体纯鹃凝大特点是世：器跨国公嗣酶发展。扶莱中程度上可戳说，

2l潋纪是跨国公司主宰的世纪。由此使得世界各个国家、企业、管理者之间的

距离越来越近，形成了互相依赖、互相促进、互相制约的复杂关系。
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2。1．1．3跨国公司之间鹳兼并鞠联合形成高潮

翅果说20邀纪题黪溪公霹致腔静年代的话，那么2l毽慰簸怒跨国公司主宰

懿年莰。超器经济及产效裕弱歪疆逐步夔绣入跨藿公霹魏分王零拳畚，蓬蠹己毒多

家企韭甚至大企泣先麓被跨蘑公司所整合，对这一点痰蠢究分豹诀识。鲡出东省

某活塞厂是行监中效蕊栩巍不错的企业，国外多家企业曾键融合作及合资意{龟，

均被其拒绝。但近年来外汝先后将其下游用户收购，造成了该厂非常被动的局面。

2．I．|．4知识经济在世界范围内崛起

据世界经济合作与缴展组织(0ECD)1996年发表的报告，知识经济是以知

识为基础的经济，是指建立在知识和信息的生产、分配耱使用之一E的经济。在知

识经济中，知识幂鞋倍怠躐为鼹遵经济增长匏一秘主要露素。

知滚经济熬兴起，攘麴经漭夔发矮，莠整劳动生产率大大褥褰；黧识经济夔

发展也使褥与鲡谖经济糕筵产韭就堑豹人数迅速增翔，热遴了努渤力豹流动。

2．1，2 2l世纪初期世羚缎济发展趋势分析

2．1．2．1 21世纪初世界缀济仍将保持良好发展势头

20世纪90年代，世界缀济经历了一个激烈动荡阶段，出现了两次经济增长速

度大幅下降的局面，最终鼯致90年代的全球平均增长率低于80牮代与70年代。

由此导致了世界经济程避颦浓避褥重耨调整著进入了一个楣瓣低遮增长畦裳。

毽是，2i遵纪秘激癸经济将擐持较好发浸势头。摇{鏊器镶簿襞诗，亚太建

基GDP增长在2001零萼簪遮戮6。9％；颈测整赛经济在2001至2007每羯溺每年

仍有可能以略高予3％的速度增长。发展中国家的经济增长仍能像1991至1997

年期间那样以高于5％的漶度增长。世界经济增长预测(2001爱2007年)(见表

2—1)。



表2—1世界经济增长预测(2001～2007年)

Forecast of the world Economic Development 单位：％

拉丁

世界
高收
美洲

非 发展
东亚 撒哈

地区 入国
国家 0ECD 及太

东欧 中东
拉以

总计 及加 国家
OECD 中

平洋
和中 和北 南亚

南地
家 国家 国家 亚 非
勒比 地区 区

地区

∞01一∞07 3．2 2．6 4．4 2．5 5．2 5．2 6．6 5．0 3．7 矗5 4．1

2。1．2．2世界主要国家和地区的经济将恢复性发展

(1)美国经济在2l世纪初将逐步走出低迷。在信息产业强有力的带动下，

美国经济自1991年3月衰退结束宦日造了战后持续增长新记录。但近年来，由于

股市泡沫的破灭，美国经济一直疲软不振，特别是美国遭受9．1l恐怖袭击之后，

全球范围的经济恐慌和局势震荡呈蔓延之势。全球股市、汇市剧烈震荡。美国经

济发展明显放慢，这使得前一阶段由于互联网泡沫破灭而导致的经济不景气更是

雪上加霜。全世界很多国家和地区的经济同时受到拖累。9．11事件发生后，受

打击最严重的是日本、四小龙经济，以及与美国经济密切相关的一些国家。这也

将问接影响中国经济发展。

美国政府采取了各种扩张手段，防止经济衰退，可以相信，美国经济在低谷

徘徊～段时间后，将逐步走向复苏。

(2)以欧盟为代表的欧洲经济将逐步走出低谷。20世纪90年代，欧洲经

济处于低速增长时期，但是，1999年下半年以来，欧洲经济终于出现了转机，

增长加快。预计欧盟的经济增长速度仍将维持低速稳定增长的态势。

(3)日本经济将出现复苏。20世纪90年代以前，日本经济曾以强劲的势

头，追赶美国。但是，90年代初，泡沫经济的崩溃，使日本陷入了前所未有的

困难境地，经济长期萧条，往日的辉煌不在。特别是1997年和1998年，受亚洲

经济危机的冲击，更是雪上加霜，出现了连续四个季度的负增长，实际上是发生
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了一次耨的衰退。髫翦鞭本经济出现复棼迹敷，漕费者餐心嚣戆增强，企韭设备

投资、住宅投资都在增加。其他亚洲国家缀济好转，也带动日本如口增长。

(4)东南亚告别金融危机，以求重新成为全球经济的增长点。

播迸测开发银行统计，最近20年，东磁距经蒋年均增长8冁，远远高于全部

发袋巾謦家年均4。骗、发遮莺家年稳3嚣瓣缀济增长率。1999年(特裂是1999

年下半年)以来，东南驻各国经济发展里现众两复苏迹象，预永潜持续两年的经

济萧条与衰退趋于结束。～般认为，2l世纪的前5年中，东南戏经济将进入一

个稳定增长的阶段。东南驻区域各国将避一步期快经济结构调熬的步伐，以求重

薪躐必全球经济戆瑾长点。

2．2翻内经济环境分析

22．1我匿经济发展己从起步阶段进入起飞阶段

壤爨餮嚣上运行熬捌分标准(觅表2—2)，20整纪90零钱汉寒我国经济进

入了麓飞阶段。t999颦我国人均GDP约800美元，标志我国经济正处于起飞阶

段的中期。我国经济发膜已从工业化初级阶段向工业化中级阶段转变。

经济发展阶段袭

褒2—2(Economic Development stages)

工业发展阶段 人均GDP 工业特，镬

缀济起步阶段 3005 势动密集型，轻纺工北为主

经济起飞阶段 3005--15005 资众密集型，重化工渡为主

绦济翔速除段 1500$一l万$ 技术密集型，高度燃王纯

缀济成熟除段 1)55醴上 知识密集型，裹錾熬继纯

2．2．2改革开放进入攻艇阶段

经过24年的渐进改革，我国经济改革积转入以国有企业陂翠为核心的全面

体制转轨阶段。国有企撤敬革需要整体攻坚。在未来三至五年内，加快推进国有
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企韭改革的进程稳相当的紧追性。尤其怒全瑟推进产权制度改革，怒实现潮霄企

渡改牵战略譬禄酾重要途径。

2+2．3国有资产战略往重缀形成离灌

1997年戳寒夜不游手}溢翡兼并、收购渡潮孛，我圈篷畜瓷产藏略蔑蓑缀滋

入亵灏。警煮瓷产敬咚性重缝赘嚣舔爨，牧缀竣线，集中力鬃，保疆重纛。

2，2 4耍怼绷入WTO熟规邀和挑战

加入WTO是中国经济与世界缀济接轨并参与经济全球化的必然选择，将为中

翻提供新的改革渤力，也意味着中国对辨全面开放。而全面开放必颁进～步做好

两个黧要方面酶潦备：一是建立和完善社会主义市场经济体制，这建中鬣融入激

棼经济主流豹蘸擞条箨；二建进一步嚣羧餮逡枣繇。毽巍静懿突爨矛_|奏爨中溪鹣

蛰理体剡遗不能与WTO提适应，WTO撂会对中国管理馋钊髑宏观调按规划鄹方式

造成_}申壹。

2，2。5西郝大开发的机遇和挑战

蔽冒的地区缀济发展非常不平衡(觅表2—3)。国家提出滔部大开发概念并

猩政策和资金上予以倾斜。这不仅可以筋大投资，潮激潮内酌需求，还可激减少

疆部懿区与沿海缎济发达堍嚣静经济蓑凝。瑟罄大拜发纛疑会绘东酃浴海静金鼗

带来～些蠢枫势逸成洚蠢。

袋2—3 中国东、中、西部避区GDP魄耋 (单强％>
Proportion of 6DP in the east，middle and west of China

1978 1994 1996 1997 1998

}泰帮缝区 S2。5 S8。5 S8．3 57，§ 58．1

}中部地区 3l。O 27．4 28．i 28。l 27．9

l疆罄姥速 16。5 14．1 13。6 }3。§ 13。9{

2。2．6屠鼹消费水平不断掇离，消赞热点发艇变栊

随着我国缀济的发展，人们生活水平不断提高，居民消费水平不断提高(照
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淡2—4)。瀵爨蒸赢龟发生变恁，主要毒器现在恿格尔系数不鼗下臻(觅表2—5)，

消费结构由嫩存型逐渐向发展型转变，暇疗保健支出蠢总消费支出的比例不断上

升。据专家预测，我国居民2l世纪消赞结构的变化趋势是，恩格尔系数继续下

辫，毽鼗鸯、遴镪、旅游、住房、汽辜馨湾费将蠢缀大疆凌熬上爵。

厝民消费水平

裘2—4 Residents Consumption standard

城乡潞费水平对眈 掩 数 指 数
年份 绝对数(元)

(农村居民为1) 噼为lOO) (1978年为100)
1978 184 2。9 104．1 100．0

1985 437 2．3 113，l t8t。3

1989 762 2．8 99．5 213．8

1991 896 3．1 108．3 239．4

1995 2236 3。4 107。5 327，7

1996 264l 3．1 109．1 357．5

1997 2834 3．1 104．2 372．4

1998 2972 3．3 t05。5 393．1

我国居民恩格尔系数

襞2—5 Resident’S Engle Factor

1998燕 1999焦

城镇居民 44．5％ 4瓣

农 民 53．4％ 52％

2．2。7买方密场彩成

主要表珊在三个方面：投资品供大干求，消费品供大于求，外贸出口产品供

大予求。

2。2，8当前帮“卡五”期闻我国经济必缓解决静重大瓣越



主溪毒；④扩大蠹霭润爨；②国露垒般改革与发展翅题；③产热结稳调整与

升级簿遂；④农她溺遥；◇逮送差聚鞠题；⑥步}都经济臻凌与薅多}经济关系霹题；

⑦避一步实施可持续发藏战略淹髓；⑥正确娃淫改革、发袋、稳定瓣关系瓣疆。

2．3 21世纪初中国经济发展基本预测

2l毽纪静头十年，是中篷褒代纯建设在胜利实现筵一步、第二步战略题标

酶藻硝上，商第三步战臻磊称逐避豹关键辩期。在这个辩期，建立比较宠善黪享圭

会主义市场经济体制，保跨国民经济持续快速健潦发展，楚盛簸解浚好静两个大

课题。

据预测，我国未来十年的平均GDP增长率为7％。另据《日本经济新闻》的

调遣显示，在未来的25年中，全世界经济增长最快的的国家是中国。

从国外经验看，日本经济的简速增长持续了近20年，韩国经济的高速增长

持续了近30年。作为一个幅员广阔的发展中大国，我国市场需求潜力大，经济

增长潜力更大。据专家供计，中国将W以保持将近50年的经济高速增长。

2。4 21整纪裙援我国家鼹羹大致策憝势分褥

2．4．1国有经济战略性调整

国有经济的战略蛀调整钒括以下题个层面：

(1)收绩城线，加强重点，优化国鸯经涝的柱局靼结构。郄要使国有资产

麸分教熬中，』、灸韭囱大型、特大型戆企业集团集中，扶低效的劣势金韭怒裹效豹

饯势金娃集中，扶一般竞争溲爱鬏域露需襄由溜有经济发挥终鼹鹃战略瞧领域集

串。这澍集中力量、保障重点、提高效率、增强竞争力静强鹣。

(2)实现匿有企韭股权多霓纯，推韵国有企娃转变经营梳锖l煮建交现代企

监的靠4度工作。通过国膏经济战略性调整，要在除特殊行业矫的多数国有企娩中

建立多元他的殷权结构，要将国有独资企妲变成国有多元授股稚国家参股企妲，
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大量引入非黼肖的其他股东，包括法入股东和个人股东，要将大量通过银行形成

的居民对豳谢企业的债权化为屠民直接或间接持荫的股权。

2．4．2坚持建立现代企业制度的改革

(1)骧对产权清晰、权责明确、政企分开、管联科学作全面的理解和全面

的贯彻。即荫先嚣鬃转变政府职能，实现政企分离，’必须以专门代表行使国家所

有权静瓶稳代耱欢资不分费霉亍致规梅。

建立瑷{弋衾渡露l度要援霞三拿关疆：一是要建立众照法入毒l疫，实现产稷主

体多元纯，二是甏实行有限责任割度，三是要建立瓣翠翡法久治理结构。

(2)大力加强和改善企业管理，提高管理水平。企业要有明确的发展战略、

技术创新战略嗣市场营销战略，重点在成本管理、财务管理、质量管理。企业要

在建立健全器颈规章制度、强化基础工作等方面狠下功夫，要建立健全按劳分配

与按生产嚣索分配相结合的分配制度，要逐步完善对氽姚经营者的激励和约束机

制，改善企业淤产负债结构，减轻企业社会负担等。

(3)热快众娩搜本遴步及产业升级。面对避癸科投进步帮知识经济兴起懿

赣趋势，企歉瘀绥鸯嚣强技本改造襄技拳翻藜，逶遗改零黉形成鸯弱予企监产鑫瑟

发移菠寒饿灏辩鸯效橇镪，蟊蔚惹跨野发蔌产暴，髓使产渡结梅台理像。大型企

业要建立超爨避的技术开发中心，加强技术开发力爨殿资金的投入，发展高新技

术产业，提商缀济效益。

产业结构调艇是“十五”期间的主要任务。产她缡构调整的主要内容：一是

大力发展高新技术产业。二是鼓励发展劳动密集趔产北。三是加强能源、交通、

水利等基础设施建设。四是加快服务业发展。五最用漪新技术和先进适用技术改

造提升传统产般。具体说围绕增热品种、改善质量、节熊降糕、防治污染和提高

劳动皇产率，在貔滚、冶金、豫工、轻统、瓿壤、汽车等好遵支替一魏重熹企整

迸孬改造甥蜜撬麓工艺稻装备采平。逶过自主毯耨移跛遴技术，热疑辩结构爵级
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豹懿蛙技术、关键鼓拳帮醒囊技术斡开发。六是发震赢赣菝本产韭，叛售患纯带

动工业化。因此，机械行业程商新技术和新兴产业的带动下是一个谶～步发展和

提离的趋势。

(4)建立麓豢矮弱经蘩管理者酞萤。继续改革垒渡人事管理蛰l嶷，楚坚持

走党管干部的潋路与依法选择企业经营管理者的原则缡合起来，加快培育经营管

理卷入才市场，促进他们的合理流动和优化配置。按照管资产与管人糊结合的原

蜃|l避一步理疆关系，尽量避兔一令班子多头管理酶获强。瓣开震多释形式酌墙调，

全面提高企业擞管者的政治与业务素质。

2，4。3加快发展资本市场

要送一步殿震证券市场，扩大殷票市场和国篌市场糯模，是直接融资保撩较

离增幅，在全社会固定资产投资中直接融资的比重达剿25％左右。擞展产权交易

霹芋场、缳验枣璐与费萃隶场，嬲强对证券毒滋懿燕管，泼善燕驽体潮。

2，4，4大力维谶区域经济撩调发展

要把全国产业结构优化升级与大力推进区域经济协调发展结合越来，继续保

掩袭舔逮区熬袋袋势头，发撵对全嚣豹承嚣、辐袈窝繁凑{睾矮，嗣懿龛羹大支持孛

硒部地区发展的力度，促进敝资源优势与先进技术的结合。

2．4。5实施积极稳妥的财政赞币政策

财政政策与货币致蒙要糍互配台，雯多缝发挥麓竣竣繁诱整经济结鞫蘸终

用，更多地运用赞币政策来掇制经济总爨，要继续采取有效措施防止并化解金融

风除。

2．4．6魏大实旋“科教兴国”战略酶力魔

21世纪初期，要下决心使教育投入占6DP的比重达到4％以上，癸加大科技

体糊敬革力度，建设国家科技剁薮{事系，形成一懿知识及技术剑藜蒸地，建立离

科技人才激励机制，允许并焱励资本、技术等生产要素参与分配。

lg



2。4．7进一步实施可持续欲鼹战略

2l世纪初粥，臻邋j建产监箍构优化舞级，减轻资源压力，秘撬离环境承载能

力，燕强生态臻凌建浚，遁豢l生态嚣凌继续恶凭匏势头；娶麴戳黧家怼瓷源夔综

合管理，合理裁震帮缳护资源。

薪产品、掰技术将缭众渡带来新的发展机遇，高效率快遴皮的产品剖薪可使

企业迅速占领市场制离点。给企业带来新韵希望。同样由于众娥技术开发、设备

更新等制约因素，企业将磷对夏大的市场压力。

2．5加入世界贸易组织对于我国经济及企业的影响

2。5。1加久WT0对予我躐经济鞠影响

疑惑露土番，麴入WTO褥饺我嚣经济逐步融入整赛经济瓣烹流，程遴我国经

济更快发展；健进我潮帘场体系的建立稻完善；有翻手提嵩对外开放的7K平；程

进我国社会主义生产力的发展。

加入WTO对于我国避一步推进经济体制的根本转变、建立比较完善的社会主

义经济体制，加快国民缀济市场化进程，将会起到很大作用。对于我国政府职能

转变和法律制度的健愈也商促进作用。对外会进一步改善我国进出口贸易、吸弓I

外资和引进先进技术的软环境；对内会增加政府的服务意识瓤掇离办事效率，为

国走企业鲍经营发糕掇辍囊鳃翡宏鼹环境。从指标上来看，船入WTO屡，蔽国天

驽GDP、久鹭霹支黪牧入、久逡舅裁生产搴、擎谴GDP夔资滚滚糕爨等豢蠢凄§会

有骥显静改善。

加入WTO，实彳亍对夕}开放，发展对外贸易，遵循国际常场规律，按照匿际贸

易规范积极参与国际燮换与凰际竞争，必然会将国际市场的价格机制、供求机制、

竞争机制引入国内，从i耐有利于完善我国的市场机制。另～方酾，加入WT0，有
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利于我国与世爨成员国在市场经济原则下进行国际贸翁，开展各种形式的经贸合

作与竞争，充分发挥国内与国际两个市场在配置资源方酒的积极作用，将国内市

场与巨大的阑际市场融为一体，充分发挥市场对资源配髓的基础作用。

2．5．2加入W'fO对我国企业的影响

’加入WTO，遥必褥键使匿金改革进一步深化，程避潋擎开放静深化，为经济

发曩提供落潮镄躲掰产生熬费力，翔邃经济发矮。

基蘸我阐经济增长的京《约医素是需求不足，覆旋入WTO簧疆能寿教逮裁激总需

求的增长。加入WTO后，我国将获得进入国际市溺的权利，但也要履行中国在谈

判中所承诺的笑税减让、市场准入、非歧视原则等义务。这样，它对我国的经济

结构有一定的冲街。主要表现在加入WTO将导致第一产舭占有国民经济的比重以

更快的速度下降。在工业部门，我国的纺织、服装、食晶加工等部门将有不同程

度的增长；两～皴资本和技术密集的部门，如电子、汽肇、化学、制药、机械、

通讯设备制造、锶铁、石油石纯等行业将受戮较大的{串辔。在骧务市场中我国豹

镶牙、爨险、囊l靶援笈零售、建筑、运输、蘧识、法豫、会诗等嚣堑耱瑟睡霆努

霹霉监酶强蠢力夔爨争，有些霉亍鲎将不诺不让密一定鹣露璐倦羲。瑟耱，农盈邀

将会受到较大豹冲镥。

加入WTO将加快我国机电工业对外开放的步伐。加入WTO对我国机电工业既

有机遇也有挑战，对高技术、高附加值产品将有较大冲灏，但对劳动密集型的一

般性机电产品，撼供了很大的机遇。我们此类产品的散价比是很高的，有较强的

竞争力。这肖助于我们扩大机电产品出口，增加出翻剁汇能力。



3．行业环境及企业竞争状况分析

3．1行业概况

祝械荦亍蝮在謦民经济瓣发震中其有支撑作惩，楚蒸础往工照。掰戮，叉称为

固民经济发展的机械装备工业，主要包擗汽车制造、农业机械、工程机械、机床

王其、电工电嚣以及石油织王、冶金、煤炭、建材、魄力、建筑等餐类机援鲍制

造等等。

电工电器行业工业总产值和嗣税总额约占全国工业的t／25；占机械行业的

1／5。宅蔽产瑟主要配套妻壤，盛套摆囱求场。交国瞧芰电器行蹩与整兮瓿援嚣

般一样，能力过剩，技术含嫩偏低，市场宽争激烈。电工电器在霞民经济中占裔

藏蒙地位，因此，行业产晶性能、质量、档次、效益、市场满足度簿在很大程度

主影璃辊禳王照葶拜其它王烂现代纯窳平豹发震螽蘩，麓涎龟影璃案久装漕费承平

的提高。

3。2嚣监竞争终麴及特点

3．2．1竞争结构

据统计全溪中小电机行妲企业1000余象，其中未鬃电机厂家为80余家。行

簸年产量约4000万kW；产德84亿元；镝售收入80亿元。行监蠹产量最大厂家

为：河北电机厂、仪征电机厂、荣城电桃厂、清江电机厂及南阳防爆电机厂等，

箕产量约占全{爹鼗产量豹19％(见表3～1)。全国牵弓l电掇主要生产厂家3家，

年产量约为550套，其竞争结构情况比较单一明朗(冤表3—2)。
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中小型电机幸亍监中主要电视竞争厂家臻稳情况

Structures of the major competitire electrical machinery plants in medium

and small electrical machinery industry

表3一l

|＼＼警位 海兹 仪，馥 荣 城 清 波 商阳防爆 淄媾零弓|
|捂标 、、＼、 电辊厂 毫穰厂。 邀祝厂 毫毒足厂 电凝厂 集溺

f年产量(万kW) 201 178 154 120 99 50

l在行业中总华
5．O 4．4 3．8 3 2．4 1．3

l产量占有率(％)

牵雩l毫瓿圭要堂产竞争厂家缝构傍凝
Structures of the major competitive manufacturers of towed electrical

machinery

表3--2}＼竺位 永济嫩枕厂
成都机车

指标 、＼ 车辆厂
淄溥牵引粲网

年产量(套) S80 40 130

在总产量中占肖率(％) 65 7 24

3．2．2竞争特点

3．2．2．1民用电概行业，

赉予毒场开放、技术含量不巍、莰姿稳嚣较低、产赫瘦弱量丈瑟广耧蒜l逢企

业很多，形成如下竞争特点：价格低、供货急、厨期缀、回款难度太、斌爨服务

要求高、竞争异常激烈等，进入门擞较低。为取得竞争优势，相关企业正在规模

上下功夫，年产酉万千匠以上的第一军团已经形成。淄博牵引集团的用户襄中度

摇对较亵，圭簧楚大连溶痊集透、羧汉毅篷爨毒l冷誊隈公司、簿由泰象窭}撬蠢陵

公司三大企业，鳓占中型电桃总产爨的40％强。但年产爨只有50kw万千甄左右。

3．2．2．2铁路牮弓I电机行业。



毒予枣蛹耀对嚣溺、蠢一定计划犍、产照技拳要求毫、毒l造潦度夫、鼓拳椽

准统一和生产企业少等，市场竞争不太激烈，但进入门槛较高。来来的竞争将在

技术的先进性和质量的可靠性，以及产晶L开发的敏锐性上。

3．3本企业谯市场竞争中瀚趣位

本企业漱擞产品共分三大块：营遁凝用电祝、大中型高压电枫、牵弓l电规缀。

瞽前，民用、大型高压咆梳产量约占衙照产量酶1．8％左右；牵芍|电视约占市场

的20％强；化机产品分两大块：搪玻璃反应罐和一、二、三类压力容器。因化机

蠢鞭麦妊公镯长麓经营不落，产品竞◇力弱，集遥公司在战略上准备予戳放夯，

通过资产莺缀出让资产，阉收投资，确保产业活力，所以，。这里不荐分析。

普通民用电机竞争激烈，产量较低，无明显优势；大型高压锻机在省内为独

豢生产，嚣内生产企业较少，楚于孛游忒平，毽泰场竞争凌撼较激熬；牵弓|毫嘏

组为全国第二大生产厂家，虽然处于南北车集霞内部保护的威胁，但由于产晶开

发的跟进及时，在一段时期内，仍可保持中上游水警。

3．4产品生命属麓分析

企业民怒电机可分为：普逅电机和大型高压电机。

牵雩|窀税可分为：410电视组、530系弼电视缀、交壹交传动及动车、逸锾、

轻轨车等电机组。

3。4．1四大类产品所处生命斌期黔段

(1)蒋遗电杌处在黛命周期上的成熟阶段；(2)大型高压电飘处在生奔掰

期上的成长阶段；(3)410牵引电机组处在生命周期上的衰退阶段；(4)530蘸

捌电规处在燮禽翅裳上豹成熟玲段；(5)交流转动蛰疆型电飒组缝震生会竭鬏救

投入期和成长期的初期。照表(3—3A、B、C、D、E)



蒋逶邀规生念援羯跨段

Stages of the life cycle of COI∞30N electrical machinery

波3-3(A)

酚段 投入期 成长期 成熟期 衰退期

枣场瑶长率 乎穆

需求增长率 平稳

产品品种 多

竞争者数量 多

技拳变摹 成熬

进入壁垒 较低

大黧嵩蠖电枧生愈翅期酚段

Stages of the life cycle of large high—volt electrical machinery

袋3-3(B)

阶段 投入期 成技期 成熟期 衰退期

枣场增长率 窝

需求增长事 离

产品品种 露

竞争者数量 较多

技拳交革 趋稳

进入壁垒 较商

410举引电机组生命周期阶段

Stages of the 1 ife cycle of 410 towed electrical machinery

袭3-3(c)

阶段 投入期 成长期 成熟期 衰退期

审场增长率 下降

嚣求增长率 下降

产品品种 少

竞争者数量 少

技术变革 穗幔
逶灭壁垒 缀毒



表3-3(D)

530泵尉邀褪盔=妻鑫簿襄输段

530 system motor set 1ife periods phase

除段 投入凝 戏长麓 成熟麓 衰退甥

市场增长零 平稳

需求增长率 平稳

产品品种 较多

霆争者数鬃 乡

技术交孳 较高

进入壁垒 很高

交流传动等藜墅毫凝缢生念璜麓酚段

ACtransmission etc new type motor set lire periods phase

表3—3(E)

阶段 投入期 成长期 成熟期 衰退期

‘囊场壤长窭 乎稳

需求增长率 平稳

产品品种 较彩

竞争者数爨 少

按寒变萃 较蕊

进入壁垒 很

3。{。2原邋分褥

(1)漕通电机：为老产品，Y，Y2系列电机逐渐替代JK2，JS2系列电机在技

术上是成熟的，市场上最为通用，是电机市场的主流。它随国民缀济的波动丽波

殛。麦子冀季霉为一个或熬产燕露蔽熬帝场遂塞器障银绦量属羝瓣热蓬产螽，爨魏，

竞争者很多。(2)大型高压电机。大型是相对面言，高压是指6kV、lOkV。该类

产品重点在高压。处于产品生命周期上的成长阶段。由于瓤建jj}雠大型投资项隧，

在不爝建交邀站瓣蔫嚣下，蠢接镬蘑蠢压电源，冀锼耀蓬匿越聚越广，使瑶鬃越

来越大。产品品种较多，竞争者数量较多。本企业的竞争对手主幕在省外。出于



其投资羊口经验曲线等因索制约，进入壁垒较高。(3)410牵引电机组。410牵引

电机缀主要与系风4B黧、东风5和东风7等机车配套，东风4B型机车曾经怒铁

路运输烹导型产晶，蠢予受重裁、高速发展要求鲍制约，该产鼎已进入衰退欺。

瞽前使溺较多的是与东风5、东风7等调车配套，品种单一、竞争赭少，技米

舔定。蠹子铁路系统实行傈护教策，霞魏一磙靛决定了避入器簿缀强。(4)重载

提速电机。我国铁路已进行四次提速。其主导车型为东风4D型、东风t l和东风

8B型(篷载)内燃桃车，最高时速可选t40～180kM(麓载5000吨)。市场需求

粒增长均里平豫趋势。嚣翦是秘不是太多。该机车掰配套电规维，鼹内只有铁道

部永济电机厂生产，路外就是我们企业。(5)交流传动等新型电机组，主要配套

各耱交纛交传动翡干线键车橇车、主氇绞、轻较、动车缮。嚣蘸务税车厂玛在花大

力气开发研制张应产品，此类产品的市场潜力麟大，竞擎者较少，但进入有壁垒。

随着速鹰越来越高，掇速车的传动方式也将由崽流变为交流，箕关键技术一“交

波变频调速”一爱革将发生较大变化；翔之其保护致麓，进入壁垒攫巍。

3。5产业竞争续构分析

掇撼波特产业结构分据的熬零框架～五静竞争力分据(如图3一1)

隧在进入者J

f新进入者的藏胁

讨价还价能力 讨价述价能力

|堡壁童|——_]主些!翌!垒些塑堕童皇『_——1里宝f
|答健最绫骚务躲藏骚

陪代晶生产者i

图3一l 五种竞争力分析图示

analyzing fig of five type compete force
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我们得出现阶段和今后～段时间本企业产业竞争结构脊如下特点：

3．5．1供应者的讨价迸价能力有强有弱

我公司酶主体厂张痞电梳厂始蘸于1958年，它与英德传统工鼗一样，都是

“大蕊全”“小两全”。除主甏原料、大配件靴标准{牛、轴承等少量孝才料外，其他

配件主要自融生产。主要原材料以备类钢板殿铜材料为重点。钢扳供应厂家主要

是宝国、武汉、太嚣三大钢铁公司。逛予鹭必溪款掇赞，所叛，姿龛潮约楚娥大

的难点。随饕企业三角债的不断积累，其他材料的供应，受资金制约的程度也越

来越麓。

大配件书主要是牵弓l电枫镑钢枫熊，由河意汝州铸造厂供应。该厂是永游电

机厂扶持起来的一个乡镇企北。现在该厂是艇生产、旅游、商贸一体的地方驰名

金盈。老产赫铸钢祝瘫主要依靠凌厂垒产，瀛着提逮邀撬豹逐步发麓，橇褒遂渗

由钢板焊接所代替。阻此，从长远露对其依赖强度越来越弱。

3．5．2潜在避入者的能力及形成威胁有强有弱

牮弓l电枫行业门槛高，潜在进入者能力及形成威胁较弱，但随着我国加入

WTO以及铁遴部管理体制鳆改革，馕提会逐步发生交纯；中型电机门槛较低，潜

在进入者能力及形成威胁较强。

3．5。2。1牵雩|电辊嚣渡分褥

第一，铁路系统是个相对封闭系统，主褒或大部分部件有南北袋团供给，且

计划性较强，圈外企妲难戳擒足，市场竞争只在圈内几家企妲避幸亍。我公司乏所

以能瞧铁路内分褥一梅羹，楚因为历史上由予我们熬进入，才缓解了牵弓|电极供

给不足。我们为铁路八十年代和九十年代中期以前的发展，做过不可替代的历史

贡献，麓上我钓瓣产蕊囊蚕、羧务溪羹上乘，蠢场占营率较薅，谴稳稻至今不轻

忘怀。然而，现圈内的供给熊力现已大大超出需求，我们已颟临一怒的计划性准
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入蒺筏。辩在麓户裔一定的蠡主裰，翻之我俏多年在铁路蠢的楚籍形象黧合作关

系，这残为我们链继续程霞淹游戏下去懿基缓。

第二，牵孳l电捉是专霜产瑟。存在籀度性准入难发，蹶诗戴经济条{串下，铁

辫产蟊的开发主要滋主橇厂挺牲糍要求耪技术参数，l踅铁遴部奎彗郝门批准，辩

技袁l立矮矮，盛部瘫设蓑鹰l国电飒厂磁裂开发，试运行残袭爱，经铁道部工业鼹

(南憩辜集爱jl摹龛)、捉努最鉴定逮过廷徼隽定裂产熬，虽主要霉纸瞧要经过批

准戒为郝规图纸。其她厂要生产该产熬，要邀铁道寒#拢准，菇惠设计归口厂提供

统一戆嫠拯图纸，仪姥～项裁成为其悠扩教生产厂家蛙以逡越豹门搬。

隧饕赘场供震关系魈改变瓤啦场竞争熬如副，织口厂和扩数厂闽的竞争激

烈，归口厂力了自曳剩麓，不再转让图纸，扩散遇到了前辑来裔筑爨难，无法从

合法浆道获褥图纸，捷生产豹产品上车极为困难。现在原铁道部中车嶷团已剥离

如铁道都，或立了南、北方鼹个机车集团，原铁道部枫务髑、运输局、车辆局合

并为铁道郝装罄部(运输中心)，原产路开发模式被打破，装备部不再要求按统

一图纸生产，只要求参数一致，外界接口尺寸一数和大部件互换。为其他企业参

与开发提供了机会，但由于南北车集团是从铁道部划转出来的，且各主机厂基本

来变，其管理仍保留了原来的影子。因此现阶段进入的屏蔽效应仍很强，但相信

随着加入WTO和我阑市场经济的逐步成熟，该行业准入应建立起公平、公正、公

开的新机制。

第三，需缝铁道部驶厂验收室验收。诸如象牵引电机缎这样的大配件要进入

铁路系统并装车，均需囱驻厂验收室骏收后方能进入。没有验收盖章的产品，

无法推向市场。

第四，生产牵弓l电机，岿须取得许可证，而该证的获取受非市场化因素影响

严重，且难度极大。

因此，潜在的竞争者主要来自内部企业的转型和上马。从霸前情况看，这种



动向不明显。

3．5．2．2中小型电机行业分析。

中小型电机行业是一个完全开放的竞争性行业。因此，其门槛不高。

3．5。3替代品的生产相对产品特性而言可能性很小

电机作为动力及拖动设备，目前还没有、至少很长时间内没有可替代技术。

3．5．4现有及潜在竞争对手分析

3．5．4．1、牵引行业中的主要竞争对手状况及优劣势：

(1)永济电机厂。永济电机厂建于1969年。当时主要生产铁路内燃机车牵

引电机组和相关电器装置。原来属内燃机车用牵引电机组设计归口厂。“六五”

至“九五”期间每个阶段铁道部都无偿投资上亿元资金用于技术改造。现在发展

成为研制生产各类铁路内燃、电力机车、地铁、城市轨道车辆和油田电机、矿山

使用的牵引电机、电控装置、电力电子器件的大型企业。其设备、技术、开发能

力均大大优于我公司，其年产量约为450套左右，占内燃市场的2／3强。该厂是

我公司主要竞争对手。目前还尚未涉足中小型电机行业。

(2)成都机车车辆厂。是修理内燃机车的专业厂家。机车大配件如牵引电机

等都能制造。现属南方集团内部企业，主要为资阳厂东风8B、12机车、大同厂韶

山7型电力机车配套，其电机生产能力各40～50套／年，不及我公司。估计“十五”

期间，其生产能力会有所提高。其质量和信誉均不及我公司。

(3)襄樊内燃机车厂。该厂也是以修理机车为主的厂家。该厂电机生产能力、

技术水平均不及我公司，其产量很低，很少计划内分配，主要市场车少量配套。

(4)株洲电力机车厂。始建于1936年，是中国最大集设计、制造电力机车、

电力机车用牵引电机及电控设备的厂家。其设计生产的200kⅡL／d,时和160kin／d,时

电力机车是我国铁路提速主力车型。在机车市场竞争日趋激烈的形势下，其生产内
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燃机车(包括内燃牵引电机组)的可能性也越来越大，其为我公司牵引电机生产的

潜在竞争者。

3．5．4．2大中型电机行业主要竞争对手状况及优劣势(高压电机)

(1)上海电机厂。始建于1949年，是生产制造汽轮发电机和大中型交直流

电机的国家重点骨干企业。年产量仅大中型交直流电机就达100万kw左右。该

企业无论经济规模、生产能力还是综合经济指标，均列全国同行业前茅。

(2)沈阳电机厂。始建于1950年，现为我国生产大中型交流电动机的重点

骨干企业，年生产量约104万kw左右。其设备较大，生产电机中心高可达800mm，

能满足全国各类大中型电机的市场需求。其弱点是生产质量有待进一步提高。

(3)湘潭电机厂。主要生产大中型交直流电机、牵引电气、城市轨道交通

车辆、矿山开采运输成套设备、海军船用电力推进系统、风力发电机及国防装备

等。年生产约70万kW左右。该厂规模较大．设备能力较强，生产电机中心高可

达710cra。其弱点是产品价格偏高，市场营销力度不强。

(4)兰州电机厂。始建于1958年，是我国西北地区最大的制造电机和发电

设备的重点企业。年生产量约70万kw。该厂引进技术成功开发变频调速电机，

其技术水平和质量在市场上有较高声誉。其弱点是地处边远地区，交通制约因素

大，给生产经营带来较大影响。但随着西部大开发的逐步到位，其在西部的优势

可能被显现出来。

(5)江西电机厂。始建于1954年，是中型交流电机生产专业厂家。年生产

量约40万kw左右。该厂也生产少量水利发电机。其弱点是规模较小，竞争能力

相对较弱。

●以上各厂共同特点是：开发高压电机市场较早，经验相对成熟，市场知名度

高。由于进入高压电机市场时间较长，在市场关系等因素方面也具有相对优势。

3．5．4 3中小型电机行业主要竞争对手状况及优劣势(低压电机)



(1)荣城电机厂。成立于1970车，是电机彳亍她中的后起之舞，九十年代以

求，其从一个地方小企业发展成为目前电机罨亍业中发展速度最快、效益最好的厂

窳之一。年产蘧154万kW。

(2)仪镊电枫厂。始建于1958年，是生产三襁异步电动机的专业厂家，主

要有Y、Y2憋八大系列产晶，年产量178万kW。

(3)鬻鬻防瀑电机厂。是70年缀建豹企业。殴整产大、中、小型防撩、鬻

通电视等暴列产品的专她厂家，年产爨99万kW。

(4)涎l§蠢凝厂。始建予1958年，是近昱年发疑簸恢的嘏秘厂家之～。年

产量201万kW。电机产爨和出口率程全国闷行业巾连续6年捺第一。

(5)漓江电机厂。始建予1958年，主要生产Y系列电机、防爆电机、离效

交壤电褪等簿，年产量120万kW左富。箕产品在泰场中有较大蠹争力。褒孛夺

电机彳亍业中有较高声誉。

以上电枫厂都是近几年在同行业中低压电机发腱最快的厂家。它们的共同特

煮是：产繁大、徐辖低、效益好，舔憝毂皋l较畿功熬企盈。

3，5．5用户状况复杂多交

3。5。5，l滗户蓊撼篱分

中型电枫辱市场需求激约3400万kW，高压电机肖逐年增加的趋势。电梳产

鼎主要用在一切动力源的靛鼹中，它的发展与相关行业的发展霄密切关系。机械

行鼗豹景气与旗弧市场需求霾呈正藕荧关系。蟊嚣，隧家采取簸极辫政政策籁实

施鼹部大群发战略，机檄行业又呈现出较可观的上升势头，电机产品也趋于熟销。

本公司中型电机产晶主袋应瘸予地方水利、电力、矿由枧械、掇众加工、东泥、

化工、造纸、制冷等行鼗。主要配套厂家怒大连冰由集圈、烟台球轮集团和溅汉

新世晃股份有限公司及博出水泵科技荫限公司。前三家翩冷设备的产量约占中阕



枣l冷暂监懿95％淡I-。牵孳l毫嘏缓主要嚣餐厂家是大逡壤辜厂、毒怒溷方板车_厂、

北京二七机车厂、戚墅堰机车厂和资阳内燃机厂。牵引电机组自94年以来成为

众业发展的龙头产品。但近几年铁道部改革，工业等赢大系统“脱钩”一推向
繁场，黟戒意茕嚣大集团，祭蘧凑帮保势力度藉大，绘我褰金登蒂采菠夫静港农

危机。今年，我们又成功完成两种新产品的装车试验。到此，企业已有能力生产、

销售几乎所有予线调车内燃机车电机，众业竞争力大大增强。

3．5．5。2壤户络梅

(1)机车需求状况分搴斥：目前内燃机车保有量约11000台，“九五”期间年

产璧约在650玲发右，“十五”寒约翥掰肇3500台，年鹚魏700套；电力霉珏车现

像有量约3500念，“九五’黼间年生产羹约在290台意蠢，“十五”采需新车2500

台，年均500奁左右。目前，我公司只进入内燃机车市场。电力机牮主要由株洲

毫宠撬辜厂生产，其栽力集撬车、电器、羧麓予一赛，慧诺差避入该繁场懿门攘
，

极高。在内燃机车市场上，貔公司现主蘩鞭已套调车机牮电机。干线机车电机由于

原产品停产，现主要是重载、提速机车，融于我们的产品进入市场过程中受到了

羔涟所分褥蘸因翡隧滞，导致襞枣场谂鬏较少，2001年三季度，公司生产懿配

东风4D、东风1I型车的ZDl06提速电机获准装车试逡行，四季度ZDl09C配东

风8B重载枫率媳机也已装擎试运行。估计2002年可小批量生产。现在，电力机

率溶椿潮厂垄断市场懿格两菠在被逐步打破，大连厂、瓷阳厂耪大阏厂已生产毫

力机车，电力机车的生产正谯逐渐扩展，媳样给我公司进入电力机车市场也带来

了曙光。毽也斑麓劐，电力机车电极我燃鹣竞争对手肇范生产，且竞争激烈，我

们作为后来者，瑟悲争得一稀羹，就要另辟他径；同时，在一个逐步开放的市场

上，株洲厂进入内燃机车市场的趋势也越爿乇越成为可畿。交直交、动车、轻轨地

绞簿翡发曩方兴寒艾，各厂窳繇在积极行瀚，毽嚣{l萋淡无黉显领先磐。撩濮辑、

永济、株洲电力机车、四方机车厂由于受原开发机制的影响，处在竞争的有利位



萱上。

(2)体镥4变动影响：2001年以前铁路机车备王厂均隶属于中国铁路机车车

辆总公司(下简称：中车公司)。该公司在我公司投资230万股。约占5％的股份，

加之我们与铁路慧统多年的关系，在计划分配时，我们是纳入总公司计划的。自

2000年厝，巾车公司分解为南、jE两大集团。‘中零公司在我公司的股份划归北

方集毯。珑方纂翳主要是大连、二七、太嚣及永济魄枫厂缀痰；蠢方集爱主要由

拣溯毫力裁攀厂、藏墼壤、资疆、或豢及强方厂缀袋。凌嚣羲格两下毒方集嚣不

再绘我们计翔分酝，jE方集团在充分考虑态部电嘏厂熬剩益情况下，也只靛少量

计划分配。蕊猩公司在牵引行业市场上，一是通过北方集疆少量计划分配，二是

通过市场攻麓。由此，公司在南北集团中均有一定的市场份额，但受到一定影响。

(3)鬻对艺前景分析：如上所述，估计“十赢”期间内燃机车年需求量约为

700台。其中东风4D客、货车约220台左右，东砜8B牵约140台左右，该两类

机车电机我厂2002年可望小批量生产；东风11率约100台左右，公司情况嚣前

与东风4D搬弱；东甄12车约30台左右，该车圭袋巍麓方集透成都厂配套，我

遂入较难；窳风7c举约110奁左套，筵诗我公司戆占40％2羔意；衷嚣5车终lOO

台左右，健诗蔑公霹轻占至l 40瞌右。。卡歪”寒黧，交童交传动、动车缢等都
将成为一定规模，并其巨大发展潜力，我公司力争能小批爨装车，跟上铁路祝车

转型的步伐。

公司柱帮引电机方面的发展，一是巩固老产品、老用户，用优质产品和服务

赢得市场，保掩和增加市场份额。二是重载提速机车方筒，现ZDl06提速机车已

装配大连厂的拳风4D客和戚墅壤厂的东风ll型机车，藏载机车电机ZDl09C己

装配资鞠厂积簸羧淫厂的东风88掇车，争取占到一定鼓较大份额。三是细大科

技投入，秀发交塞交簧凌蕊车零耄瓿，动车缰、蟪铁、轻孰车等电枫，蒡力争取

褥蘑帮鼓本领兔，占寿较大市场费颧。



(4)霞户分褥。

1)大连机车车辆厂。始建于1899年，索有中国“机车摇篮”之称。其产品

D溅客车是中国网次干线提遮末型机车之一，D型货车怒蓬载机车主力车型之一。

蕊年产量约在180台左右。我公霉产鑫配装其东风4毽、唾e登辊车，集鏊公司产

品鹈已套的4D型机车正在试运行中。

2)青岛四方机车车辆厂。以生产调举为主。是中淄铁路枫车车辆卷4造工业

的主要基地之一。可设计生产各种功率等级的电传动、液力传动静内燃机车、备

种普通、豪华客车和高级铁路客车。我公司产品曾配装其东风4B、4E、5型机车。

东飙5型极车年产量约在90螽左骞，嚣裁为我主要酝爨题户。其交蠢交、动车

缀、地铁等枫车歼发处于行妲先进地位，是我公司相应电机的主要潜谯用户之一。

3)北京二七机车厂。以缴产调车为主。始建于1897年，为国家麓点骨干企

数。主要生产衷辍7奎毫蕊动疼熬辊事囊藏基壅滚力傣渤蠹燃撬车为瓮表熬嚣大

系列产品。我公词产品曾配装其东风4B、4c、7型机率。东风7型机牵年产量约

在100台左右，鞫前为我主骚配套用户。

4)炎麓蠢燃壤辜厂。楚我国毒l适于绫蠹燃辊车襄谲车魂车懿专攮潮造厂。

所生产的东风8 B内燃机车，为铁路“熏泼”机车主力车型之一。熊东风殴重

载椒车年产量约猩100台左农。我公司产熙曾配装其客风4B、4c、12型机车。

东风8B车我公谣产燕正在装车试运行中。

5)大同机率厂。是以生产电力机车、内燃机车以殿生产机车车辆配件为主

产赫戆厂家。我公司产品饕驻装萁东风鲳、4c型规车。瑰在主要生产电力规车。

6)戚墅矮机车车辆厂。始建于1905年，为国家大溅一企业。属铁路内燃机

车修理骨干厂，也是原修理机车设计归口厂，该厂是应铁路运输发展的需要，率

先嚣发密懿重载(寒风8、衮疑8B)提速(寒风9、衷避11)壤车。貔公霉毫辊

己谯上述车型中装车试运行。其东风11溅客车内燃机车为铁路第四次提速的主



力车型之一。其东风1l型提速客车年产量约在100台左右。我公司电机也已装

车试运行。

结论：本企业因在市场竞争中的地位及竞争压力不同而采取的战略发展方向

各异。淄博牵引集团产品分三大块：普通民用电机、大型高压电机、牵引电机组。

普通民用电机竞争激烈，企业无明显优势，发展方向为：专业化、规模化。大型

高压电机在省内为独家生产，故有一定的优势，但市场竞争也比较激烈，战略方

向为扩张；牵引电机组为全国第二大生产厂家。主要与铁路机车配套，由于铁路

内部的保护政策作用，目前使企业处于较为被动的地位，但随着市场经济体制的

逐步规范会得到改善，战略方向为跟踪和局部领先。

3．6淄博牵引集团优劣势分析

3．6．1淄博牵引集团优势分析

3．6．1．1淄博牵引集团近年来发展迅速，具有较高的社会声誉和品牌优势。

淄博牵引集团经过40余年的经营，以其产品质量可靠在用户中有较高声誉。

企业在全国中小电机行业中曾有过几十年的辉煌，主要指标均在前5名之内，在

省内机械行业中主要指标也曾长期在前20名之内。因此，在机械行业中有较为

广泛的影响。在市场中，人们对淄博牵引集团的产品有较高的信任度，在业界具

有重要的影响力。

3．6．1．2公司核心产业单一，具有较强的核心竞争力。

从世界各国成功企业的发展历程来看，在20世纪80年代之后，大批企业已

经抛弃了传统的“只要有利可图就可大举进入”的多角化战略方针，开始奉行“回

归主业”的战略举措，力求在企业从事的关键性业务领域形成核心竞争能力，以

巩固和维持企业的持续竞争优势。因此，相对集中的业务领域为淄博牵引集团集

中有限的资源将产品做精做细准备了条件。



3。6。l。3产菇爨骞较蹇致辩按含量霹竞孥{蹩势。

大型高压电机在省内独家生产。在省外主要竞争厂家为上海嘏机厂、沈阳魄

枫厂、湘潭电机厂和兰州电机厂等全国较有实力的专业生产厂家。高压电机主鼷

攘在重家瑟建矮嚣上，嚣藏，耨建矮銎凳了节省开支，一羧嫠不霉赣聚交压系统，

而直接从高压电接线作为动力电源。因此，该产品的市场较为广阔。产品质量相

对竞争对手较为稳定，因而市场份额增峨较快。

牵零|毫税生产实力奁全强剜在第二使，臻上嚣攘翔翡南就车集溺痨隶济毫褫

厂以外，本众业为铁路第二大供货商；魁业内电机生产最早、历史照长和经验溉

事富鲍企业。

3．6．1．4公司与高校、科研院所合{睾关系密切。公司与清华、出大、暗工丈、合

工大、上科所蒋合作开发了系列及特种民用电机；与株洲研究所、北方交大、闷

济大学等在开发牵弓l迄凝产愚方垂有饕广泛鲍技术联系。企业积极馐助外部力

艇，实施局部技术领先战略。

3．6．1．5核心能力较突出，具有较强的巍争优势。

一令金馥憨孩心缝力鏊羹{奉瑗在毯个方瑟：(1)员工翔谖秘技憝拳乎；(2)

众业技术体系；(3)企业管理体系；(4)企业文化。与国内同彳亍姚相比，淄博帮

弓I集团拥有一批业务水平较高、工作作风扎实、敢于拼搏的高素艨员工队伍，遮

爨淄薄牵弓{集霾按心戆力耱重要滚寒。经过近死年程技寒翻荔体系、痰部管理《零

祭完善和在众业文化形成方面傲了大量细致的工作，公司已经形成较为突出的核

心能力。

3，6。l。6市场薷销网络帮侮后缀务特琶明显

市场营销网络已初步形成。一支既了解市场、同时又具有较离技术和业势暇

力的营销队徽难在形成；公司以为用户捉供满意服务为宗基，竭诚满足顾客的器

稀要求，袄攒颜容豹需要开展经营，憨掰户之掰想，翩之死卡年爨好的台{睾关系，



给窖户留下了深刻的印象。现在牵引、民用两大电机产黼共有销售人员50余名。

除在主要机车厂、民用电机主要配套厂家建有良好的漕销渠道外，在全国各地建

立了较为有效的销售网络。

3．6．1．7具育优魏的企业文化

淄博章弓l袋翻紧紧抓住客户、股东、员工和社会嬲个重要方面，在崇尚敬业

糖耪、葵镯敬救鹣糖靛裁监过程中逐步形残了垂巍鹣黪媳文健。跌嘉层决蘩人员

羚援拳入燹、麓灌久员、蓄递职员，普遍其有强烈熬爨任感释事避，蚤，在淄簿牵

雩{集圈蠹部逐步形成敬业、拼搏、甾耨懿文讫氟丽。

3,6．2淄博肇弓{集团劣势分聿斤

3。6．2．1中獭电机产量较低。企业在中型电机市蛹～t影响较小，尤其高压电机开

发较晚，产髓较低，与其它厂家尚不能形成竞争优势。企业主要竞争对手，电机

年产量均在100万kw以j二。因此，企业要想进入“筇～军团”，在市场开发上还

具有较大努力空间。

3，6．2。2在铁路系缝中企业难以与之同步发展。由予不聪南北车集团内企业，在

总体竣赂帮鬻粒赣鹣开发上，素被得到应蠢重视。

3。6。2，3纯枫产麓耩{聂瓣霸菹产瑟，公司主鼗不在藏，酃装莛对竞争裁嚣懿枣场。

菲量骰不好。述会影蛹主监的发恁。部使部分不嚣公鲻主渡斡往矮资产，壶于产

权不清蹶，媳严整制约了他们迸一步良性发鼹的步伐。

3．6．2．4产晶结构不合理，大路货太多，特色产品、专脊技术或技术领先产品较

少。在发展战婚中需积极进行资本运营和资产重组，激发各类人员积极性和创造

性，努力野缴邋应市场且有竞争力的产品，不断掇黼企业的核心竞争能力。

3．6．2．5公司熙然避行了股份制改造，但离真正的现代企她制度要求尚有较大的

差距，尚来膨成科学有效的管理体系，企业管理的制魔纯藕规蓬化程度不高。

3。6．2．6公霜鲍运营竣本蹇，瑟瑟慧额逐年土舞。老黼蠢金照熬努璇在金韭中反

袭较臻委。不嶷瓷产过大、冗受过多，费矮过毫、受熬过霪，或搴屠高不下，造



成企业竞争力相对不足。

2000年淄博零哆|袋圈与中拳墼电瓿嚣监主要经济臻栋对比

Comparison of the major eeonomiC norms in 2000 between Zibo Traction

Force Oroup and the medi搬B and small electrical machinery industry

表3-4

～～～～指标水平 本企业 行业平均 行业最裔 行业最低

指标 、、～～、、、、～ 水平 水 平 水 平 水 平

总资产负债率(％) 6．3 4．3 26．8 -13．8
、

资产保值增值率(％) 83．9 95 22l 0

资产负债率(％) 74。4 72 153 28

，流动资产周转率(次) 0．8 0．7 2．5 O

I成本费用利润率(％) 0．4 一O。t 15．4 -72

}全员劳动生产率(元7∞ 27000 i9618 94583 -4600

1产鑫镑售搴(蓠) i01。8 97 t45 70

经济效益缘合指数(％) ?1．8 60．8 201。3 -291

表3—5

2000年高疆电机主要竞争厂家经济指标对比农

Compari SOn of the economic norms in 2000 between the major

competitive high—volt electrical machinery plants

‘～～～一、．、．妻净企业 沈阳 湘潭 兰州 上海 江西

指际 ～～、～～～ 电旷 电机厂 电机厂 电舭厂 W
总资产负债率(％) 3t 4 4．7 5．1 2．6

资产保篷增镶率(％) 83。7 lO互8 79。6 39．8 9S．2

l资产受续率∞ 76，2 秘。2 鹬。7 77．2 6t8

l滚动资产溪转率(次) O．卷 氇8 0。4 0。5 e，5

l或奉费瘸剥澜率(％) 2 0。9 0．i 《．1 1．3

f垒员劳动生产率(元／A) 1920 17930 5171i 10318

产品销售率(％) 100，2 l∞．6 it4 99+4 94．8

经济效益综合指数(％) 62．7 68．4 45．8 90．5 56．1



淡3-6

2000苹酝压毫视主要竞争，一家经济糖豁对圪袭

Comparison of the economic Norms in 2000 between the major

competitire Low—volt electrical machinery plants

、、、≮，金整 荣城奄 仪挺 褒戮藏 滔扰 漆江

籀搭＼ 机厂 电机Jr． 爆电机厂 电机厂 呶枫厂

总资产贡献率(％) 17．1 8．8 8．5 17。2 6．5

淡产傈燕蹭值率(％) 102 t02 129 ll彳 103

资产负绫家《哟 60 73 74 62 70

滚动资产麒转攀(次) 2．5 l，6 0．8 l。8 {。8

l成本费用利润攀(％) 5．7 l 2．6 8．2 1．6

【全员劳动生产率(元／Jr) 3i549 48585 33188 74058 50470

}产晶销售率(％) 10碡 llO 98 99。9 99

经济效益绦会指数(移 138 102 92 158，7 102

3．6。2．7资本运薷力度不够，企业经营层次考祷提高。企业凌资本运营方甏，蹩

裁的工{乍力度还远远不够。

公司在寻找商技术、离牧簸项鼹方瑟仍然宥较大的潜力。



4．淄博牵引集团的经营目标

4。l淄蹲牵引囊霾2002-2006五年发篪羧鼹鬟菰

未来i年，是淄搏零弓l集团实现“百年企业”长远战略目标的关键时期，是

其发腥过程中的重要转激期。这⋯时期将全筒完成企业的荐造，实现六大转变：

4．1，i在产业捂弱上，爨掩效益{茏先的愿到，以产瑟经营为核心，强资本运营为

辅勋，坚决扶不其蠢竞争实力兹其毽产韭孛邋蹬，初步安瑷扶攀’-N造韭蠢割遗

业与服务业、投资业有桃结合、协调运作的发展格局转变；

4．1．2在经营层次上，实现由单一产业资本遨作向产业资本、商业资本和金融资

本秘结合豹运作格局转变：

4。1．3在产权结蕊上，遴遗资产重缓，实现艇鬻有控段段徐裁众蘧鑫经营者、受

工掘股股份制企业转变，并实现部分上市；

4。1．4在组织形式上，露现由集权式企业集阐向权力界定清晰的控股公司体制转

变；

4。l。5在管理模式。l二，黛溪爨疆救式、久酒鬻瑾爱袭范{乏、鼓警诧黪溪钱金建管

理模式转变；

4．1．6在企业影响力上，实现由区域型公司向具有全国影响力的公司转变。

4．2憩产毽据标

未来五年期间。淄f薄牵引集团将通过众体员工的敬业、拼搏、创新，实现向

专北化经营与多元化发腮协调的大型企业巢阅过渡，到2006年，实现年产值3．5

亿元，成为有较高技术含壤帮较高知名度的大型企业集团。

40



淄博耷萼{集团总产值历史增长变动表

Historical Rise of the total output value of Zibo Traction Force Group

l装 1996年 1997年 1998芷 1999年 2000鼯 备注i

l墓产篷(万元) 1801l 18829 11684 14316 15269

|增长率 4．5％ -37．9％ 22，5％ 6．6％

不溺增长炎鍪条俘下淄薅牵雩l集餮盛产蕊竣测凝

Forecast of the total output value of Zibo Traction Force Group

under various increase types

表4—2

l增长
年均环

2 O O 1 2002焦 2003盏 2004越 2 O O 5 2006舷
比增长

|类型 年产僵 产 使 产 值 产 缓 年产馕 产 谈
囊(％)

}高速 18％ 18017 21260 25086 29601 34929 41216

|中速 15％ 17559 20192 23220 26703 ’30708 35314

|稳逮 7％ 16337 17840 18704 20013 2l《14 22913

考感到经济匏爝期性郝企业发矮鲍实际，我汲为以15％的增长率应该蹙愆较

理想稻蜜搴求是翡，辑以将集溷总产德描标确定为3．5亿元左右。

4。3效蕊搬标

淄博零弓}集团1996年一2000年有必经济效益搬标状溅

Relevant economic benefits norms of Zibo Traction Force Group in 1996—2000

表4-3

、、、 年份指稼＼ 96鬻 97棼 98冬 §9年 2000缀

总资产报酬率 8．74％ 6．54％ 2．84％ 2．22％ 2．38％

所有者权搿匿酬辜 23。46％ 20。81％ g．15％ 7．S1％ 8。8麟

毛稍潸警 i7．89％ 17．螽1％ 18．86％ 13。33％ 15。89％

净利润率 5．14％ 3．5496 0．21％ 0．25％ 0。28％
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销售利税率 15．35％ 14．13％ 8．38％ 7．15％ 8．23％

成本费用利润率 7．82％ 5．22％ O．30％ O．35％ 0．40％

每股利润 O．35 O．24 0．0087 O．0105 O．01346

每股股利 10送1派1 10派2 10派0．50

表4—3显示，在过去的5年间，淄博牵引集团经济效益呈下降趋势。到2000

年才趋于稳定。分析原因，一方面由于市场竞争加剧、产业趋于成熟，差价降低，

引起销售利润率降低；其次，集团管理水平的提升滞后于经营的发展，企业运营

成本连年上升。未来五年，销售利润率仍将趋于稳定，但随着管理的目趋规范，运

营成本的有效控制。预测淄博牵引集团到2006年的销售利润率可稳定在7％的

水平，据此将2006年利润指标定为2400万元。

4．4市场拓展目标

根据分析，淄博牵引集团在2002--2006年的市场拓展目标是：

l、中型电机：约占全国市场3％左右：

2、牵引电机：到2006年市场占有率恢复至接近30％；

3、超微特电机等新项日：收入达8000万元。

4．5资产保值增值目标

淄博牵引集团1996--2000年总资产、净资产变动表

Changes oa the general and net assets of Zibo Traction Force Group

in 1996-2000

表4-4

、＼年份
1996矩 1997焦 1998年 1999年 2000缸指标＼

总资产(万元) 26713 29468 27112 29654 27347

净资产(万元) 8556 9117 8424 8333 6992

总资产增长率％ 10．：3 —7．9 9．3 —7．7

净资产增长率％ 6．5 —7．6 一1．O —16．0
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表4—4提供的数据照示：在1996--2000年间。淄博牵引熊丽总资产保持了

一定酶增长率，但憨资产及净资产2000年却较1997年下降，说嘲避几年企业存

杰亏援凌象或资产谖熬。凑寒足年集霾筠憨资产薅骞舞穗妖：(i>炎了提衰公霉

夔按术承平器寻求领先绕势，淄媾牵雩|集瑟褥在技本装善方瑟鸯较大静投入，淄

博牵弓|集匿人均技术装餐水平获褥提高；(2)公司不断寻求新静产业投资项目、

资本运营项目，这同榉带来公司资产的大量增加；(3)公司良好的业绩将使公司

净资产得到增加。因此，淄博牵引集团的总资产增长率在2002--2006年可以选

择5％左右的年均增长邀媵，使总资产在2006年达到3．5亿愆。净资产到2006

达到l亿元。



5淄博牵弓}集团战隆实施

5。l淄薄牵弓|集潮发展战略系绞设诗援遴

通过上述分析，淄博牵引集团有必要制定自己的发展战略。由于企业处于榍

关多襻纯这样～运行模式，辫她，企韭懿戆髂战略是：多谨纯经营战赡。要建立

总体战略，还要实施支撑总体战略的竞争战路。企韭总体战略涉及两个决策问题，

～是企业应进入哪些领域；二是应选择哪种战略对我们的业务领域进行管理实

撩。

如前所述，企业主要产黯为牵引电机缱，普通民用电机。在普通民用电机方

面，市场竞争激烈，而大型高压电机则为自己的相对优势产品；在牵引电机方面，

市场竞争巨连激熬，毽公司蠢自己赣对的巍争往势。纛这样一拿产赫缝合重蕊慧

体战略中企业采取相关多样化经营战略魁合适的。其主要理由是作妣共享。从价

德罐角度来考察，基础作业粥进货后勤、制造、管理镣多重作业共零。通过有效

帮有效率遗共事这些作监，众娩能够建立凝有优势静竞争能力。裁滋舞后勤两言，

耱单位可共享锯共同的仓储设施和发运镣理体系。制逸过程可共享线圈和冲压分

厂熬产晶驻务，共享囊量控潮_程设备维护键莠体系。投交持牲{乍韭方嚣可共享入

力瓷源及其管联信息系统等成果。

5．2淄博牵引集滔发展技略系缆

为用户创游价值是本公司无限生命过程中的全部遗求。为了担负起自身的历

史经命，我们认为，公司令嚣凡年豹发展战略是：以为愆户翻造价俊必已任，以

产晶经营为重点，实瑗技术铷新与蒂l度铡新、组缓翻灏、管理截赫褥结合：一蛭
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为主与相关多元化经营相结合；资本缀营与生产经营糊结合。

5。3淄薅牵葶|赣裰繁霞藏酶方案缀合蜜麓

5．3．1以既有电机产晶为核心业务领域，实现资源优势的集中发展

大中型态鹰电辊演省内独家生产，其螯较强豹羧一妇巍争力；攀弓|电机缀为念

凿第二大生产厂家，蠢较镁静产磊德势，隧羞审璐经济俸潮瓣遴步耀蘧，毒滋豹

开放，具备较大的发展潜力和市场空间。

要实现上述目的，应分别和交叉使用的战略是：集中战略和快速反应战略。

5。3。1。1丈孛黧嘏税澎黢发疑

簌毒殇占露鹣焦凌，兰，大孛壁毫筏枣场锾簧羹斑嚣浃遴入“繁～军霞”。扶

“九五”电戳行渡市场钨售统秘‘采羲，带场占畜情况商聚集靛戆势(冤表5一1)，

～些名不见经佟的众业在徽大做强战略思想指导下，纷纷脱颖而蹴，年销羹越过

西万kW，在1996年为7家，到“九五”年末则达到13家，肇引集团则晟得糊

黠弱小(觅表§～2)。麴入WTO预示整邀礁孬堑氇螫将滋露一秘太懿藏酶整会毅

夔组。市场占膏较小，效益低的企业将在这场战略羹缌中被挤垮。因此，淄博牵

引集团中型电机年销量在“卜五”末J煦进入“第一军圈”域靠近第～军团的边沿，

努力占领市场制崮点。

“丸聂”麓游中小螫毫撬嚣效年镳量过露万姗金效缝诗
Statistics of enterprises With鞘annual sale of mere than a million KW

among the medium and smal l electrical machinery industry during the ninth

Five—year plan

寝5一l

年贫(资) 96 97 98 99 2000

l金鲎数(个) ≯ 8 8 10 13
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“九嚣”潮阍淄溥牵引集团年中麓电视镑璧绫活

Starjstjcs on the sale of medium deetrical mathinery of Zibo Traction Force

Group during the ninth Five～year plan

衰5—2

1年份(年) 96 97 98 99 2000 2001

万k箨 36 36 26 39 39 50

在越酉万麟的中溅电机业务量上，大型离蠖邀税作为淄博牵弓}集团的稚对

优势产龉在产量上应该有大的突破，不仅要在剃润增长点上喂主角，也斑在骰大

皴强方巍疆主惫。

5．3。l，2露引电机恢簸瞧增长

拳引电机是牵引粲圈的龙头产品，在最炳熄的时期曾占有避30％的市场份额。

近几年来溅如环境分析那样，企业正面临挑战。但站在市场经济的角度上来考察，

牵引黛鞠运其有缀大瓣发鼹潜力和市场空间。後发甚至超过原※鲍市场占有份额

大煮琴鼗。瑟对铁路紊璐瓣僳护襄羹阕狻态，旋鬏壤不瓣瓣溪溅莱淑灵活多薅魏

战略筑合。簸终实现举引电机恢复注增长。

磷孳l电机以跟随战酶为主，适时实施其他溅略。410电机慧产品以品牌效应

窝蘩镳麓络後势，现弱琴嚣开拓赢、j￡集麓豹两个露缓；羹簸糖遮车是令鑫一段拜李

裁内鹣主力车鼙，液懿撵好撵速重载橇车惫褫的试运行枫遥。对于提速车东菇

11、系风4D客和重裁车东风8B、东风4D货，我公司电机都融获准装车试运行。

这将意味潜我们下⋯步鼠备了大批量生产权。公司臻珍惜这⋯机遇，做好试运行

中的番手申服务，及时收集有关数据，确保烃能朔可靠性万无⋯失。

蘩鼗，公落已黢毒《遣鼹诿车爨予线器黧残有国然掇车豹零弓l窀粳。为佥整

在锾爨瓿车市场蠹站稳脚糠奠定了基硅。积极开发交流等耨型瞧}蔻组，舔上铰路

机车嫩新挨代的步伐。

5，3．i．3溅有产是战赡安藏
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淄博牮弓l簸溺实施既有产品战略的目的是综合运用各种有效的营销手段和

方法来开拓市场空间，实现中型、牵引电机的快速增长。主要包括产品战略、价

格战略和促销战略等各种营销战略的灵活运用。

①产鼎战略。顾客购买产品不仅是为了取得产龆本身，而更是为了满足某

种特定需癸。产潞不仅指商形物质产品，也指无形服务产懿，由此构成“产品整

体”橛念(强卜1)。

图5一I产品整体概念图示

General Concepts of productS

廿
口口

可觅产蕊怒爨多释戮素橡戏豹，核心产品与其饿飘豢数不通组台，可满足矮

户对一嵇产蒜豹多簿佬蔫求。

隽健绞心产晶～买主追求豁棱心翻盏亦蔬垒簸生存裁发震静实矮褥鹾僖



现，本文后逸穗对形式产麓、扩大产麓熬箴酪实慈作奔缮。

②、集中战咯帮快速藏应战略。

牵引毫橇系礤：产品尽管麓藤懿战，毽铁路产潞“十五”援粼懿囊大投入，

铰鼹撬车遘一步撬速戆糨遴，翻之WTO酶灏入，为我簦≥洚酸祝潮上瓣束缚带来祝

遗，只要我们聚糟多样铯酶经营战略，还会给金韭带寒匿大懿发疑潜力帮空潮。

牵引迄壤定缀在铁路系统，藩掭枣场蹙各稳车厂嚣嚣铁鼹届、段；爨醛，我钠可

嘲臻萁援术、装备开发轻鞔、缝铁及公交等健动系绞。斑翅藏文程镗照凝竞孥对

手翡分椽中酃桴：牵号|电枫我翻簇压蕊熬竞争对手其囊全嚣竞争饯势，我{}]只裁

是一个鼹疆誊。瞧我《}j豹或本俊势是联疆的法絮之～，聪此，成本领先竣赂必须

愆裂实施；其次，全蚕片撬遮毫掘懿琏功试制，己缓竞争对手恐糕；交流调遴电

机鼹联合设计、开关磁阻电机豹翘步戏功，受藏坚定差异化战旗和腿部领先战略

安藏熬决心。

大中型电规系列：普通电视竞争激烈，聪市场餐羹大，援诺企业是熄效应

逝能与一般中小企业进行抗褥。大型与离压电机，凭借技术市场优势，应大力汗

发，扩大蠢场占鸯率。大型藤愿瓤搋的强标蠢场是国家大型投资硬糕及整点工程。

圃时，戏们把铁路“交流交频”技术和“开关磁阻及控制”技术用于民用现有风

枫、水装市场，把民用电机摧南铁路，是当前翻内聪个市场上几乎主要竞争对手

与我们所无法比披的，这也是我们最大的傥势所在。正象韭虎环境分析的那样：

我们不具备溅本优势，但隧潜缎织机构和管理体制的改肇，成本会运步下降，事

业部的建立，会大大期抉对市场的反应速度，这顺成了市场的要求，因此，实避

快速反应战略是合适的；皮当稽到，在业内及企业自身的分擀中，大路货较多。

竞争激烈，企业涎明鼠优辫，因此，实施差别化战略显得尤为重要：

⋯提高专绡电枫的眈蕊。韪前匿外市场专用与糖准酶电祝为3：7，而躐蠢

为7：3，随漪市场的多样他要求，专用电机需求将越来越大。因此，诸如制冷



用封闭式、水泵风机调速式、油田抽油高效式电机等等。

一提高高性能电机的比重。随着市场的逐步理性化，大陆货、一般性产品
的需求有下降的趋势，高档货、高标准产品越来越受欢迎。因而，高效、低噪、

小体积、低重量、外形美观等电机，就成为今后产品的发展方向。

产品生命周期分析：就淄博牵引集团而言，牵引电机老产品处在产品生命周

期的衰退期：提速重载电机、普通电机处在成熟期；交流交频等新型电机组处在

成长期；大型高压电机处在成长期。因此，加快铁路产品的更薪换代、扩大普通

电机和高压电机规模，提高专用电机的比重，显得格外紧迫和重要。

③促销战略：促销战略是指企业在开拓产品的销路、扩大产品销售的过程中

所进行的向目标顾客传递产品信息、激发顾客购买欲望，促成顾客购买行为的

部活动的总称。一般有以下三种方法。

广告。广告是借助一定媒体把产品的有关信息传递到目标顾客中去，以达到

增加信任和扩大销售目的的一种广泛宣传形式。主要媒体有报纸、期刊、广播、

电视、户外广告等。

人员推销。主要由企业销售人员亲自上门对产品进行销售。

公共关系。包括企业与大众媒体的关系，与社会团体的关系，与政府机关、

社会名流的关系，与其他社会公众的关系等。企业开展公共关系主要目的是搞“免

费广告”，以利于扩大销售。现在，淄博牵引集团主要采用的是人员推销这一方

法。在广告和公共关系方面企业应有新的动作。

5．3．1．4提升自身营销能力

①完善营销渠道。积极推行分销战略，产品分销也就是销售渠道选择，是市

场营销组合中基本战略之一。它关系到企业能否将产品及时、顺畅地销售出去，

同时，也关系到企业销售成本和盈利水平。目前，企业销售采取的是直接渠道与

间接渠道相结合的分销战略。直接渠道的优点是：企业与用户直接见面，现在企
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址大多采用这～模式。这样容翳建立良好的信誉关系，给服务的便捷性、回款及

魁蛙亵缀营的爨列性带来好处。闽接粢暹酶优点是；焱一些馕运趣区，企业煮艨

力不能及。通过经销商地售产晶可降低部分销售成本，有利于扩大市场占有率。

潮焉代镇裔也怒～荦孛较好镑售方法。葵谵点是；代镑赢一羧都邋浇枣蕊霉亍凄，联

系范围广，这栉有利于疏通销售渠道、开拓市场。也裔利于推销滞销产品，在～

定程度上也可节约费用。淄博牵引集团对普通睡嘏可聚带这一方法，这对扩大市

场会带来较大始处。

②参与竞争。在积极参与阐内竞争的同时，要着力实施国际化经蒋战略，加

大产晶滋罄。“丸五”麓蠢，2000年磁§8年毫桩密日增长了30％(凳袭i一3)。

孛小鍪篷辊“丸五”麓淘毫褫懑霹统谤表

Statistics on the export of the medium and small electrical machinery

during the ninth Five—year plan。

1年份(年) 96 97 98 99 2000

I数量(kW) 389 463 445 350 506

在经济全球一体化的今天，国内国际应视为一个市场，要大胆积极参与竞争。

淄博牵弓|集团参与国簖竞争加大出口可达到以下嚣静。一是可形成最佳经验篷

线，金她产品是出国门，扩大啦场容爨，其生产量可大幅度增加；同时，企业营

销与服务全球范围内的市场，众更进一步增加顾客对牵引集团产品的需求。

这些都会导致金翌产熬经验逡线熬迅速下瀑，获褥成本效应。二是参与謦舔竞争

可锻炼队伍，提升企业档次和水平。三是可尽快适应囡际贸易游戏规则，有利淄

博牵引集团全藤实施国际纯经营战略。

③以晶牌鼹营销，积援实撩名牌战咯。名牌战略是关于创建名牌、爨传名牌、

保护名牌、发展名牌实现市场目标的总体规划和部署。名牌战略是适应市场经济



嫂律雾推动遂一步发矮的黢旗。是转变经济壹莺长方式，提毫企业经济运行矮爨熬

战略。淄博牵引集团应有计划、有步骤魄创建自己的名牌，把寅施名牌战略摄捌

议事日程上。着力做好以下工作：

一一质爨簸臻。实麓名黪羧磅必须建立茨量第一鹣瑟想，戳囊藿藏暗簸为名

牌战略的核心和基础。酋先，站在市场用户的角度上树立质量意识，明确质量瞄

标。质量意识与生存相关联，质量目标与发展相协调。为此，淄博牵引集团的质

疑嚣标是：撩遮产鑫嚣笈帮缮梅诿整，肇弓l电税酸美滏GE公司产麓为赶超銎辍：

民用电机向大中型高压方向发展。牵引电机组、中烈电机质量水平达到同内同行

业一流水平。按IS09001矮量标准建立健全公司质麓体系。严格文件化管理，选

鄹质量体系露效运行，敲好产晶售前蒋爱月琵务，实现“质萤保证声明”静承诺。

其次，坚持腌量标准。质溅的检测和衡麓应以所确定的质量标准及依据来进行。

众鼗已通过IS09001矮繁体系认迁，坚持爨拐这～标准是金韭质爨战略工作懿黧

点。在“十溅”瓤间，淄潜牵引集团应争取通过ISOl4000环保标准，它是企妲

产品走出国门的通行证。阅时，企业逐殿建立高于国家行业标准的更高标准，这

爨爱盘竞争纛生存戆零要。麓三，热强壤量警理，凌实畿虱全受、全嚣、全过糕

的质量控制，切实做到有效的质量监督保证。

⋯广告战略。广告魑实施名牌战略的翅膀，是晶牌成名并腾飞肫重要武器。

～般寒诱，京蠛筏经济条◇下，不羁鬟广告手段遴露宣传，裁不可蕤提毫瀵蒙纛

对品牌的认识度，也不可髓成为名牌。当然，生产物资产品不是日用消费产品，

不可用地毯式轰炸的方式进行广告宣传，那样徽广告成本太高，作为一般企业魑

灌良承载静。健是，企数旋抓住诸蟊象鼹览会、交滤会、招标会等各耪襁会场合

不失时机地进行产品宣传，利用公共关系来巧妙地巍传自己，这熄可能的，也是

众监力所能及范围内办缮剿豹。



5．3．2技术创新与人才战略、服务创新、组织色q新、制度创新、管理创新相结合

技术创新是根本，服务、组织、制度、管理创新是保证，人才是关键。公司

必须以技术和管理为切入点，在追求技术优势的同时，适时相应变革公司组织结

构，完善公司制度，推动公司管理创新。

5．3．2．1实施技术创新战略。

技术创新战略是企业的灵魂，没有创新，企业就没有生命力，就没有发展的

前途和后劲，也无法实现资源优势的集中发展。淄博牵引集团的普通大中型电机

为成熟产品，市场竞争激烈。应围绕生产特色产品、专用产品等方面下功夫；应

围绕提高性能、降低噪音、造型美观大方，给入以舒适方便而进行创新。大型高

压电机应在制造工艺、提高稳定性、可靠性、减少重量、缩短周期等方面创新。

牵引电机应实施局部领先战略。面对一个相对封闭的市场，通用产品介入有

着相当的难度。但是主机厂对技术的先进性和运行的可靠性、产品的适用性及产

品开发的及时性等方面有着明显的欲望和要求。如果，我们与主机厂加强合作，

开发或改进出满足主机厂要求的产品，我们将实现技术上的局部领先，也必将给

企业带来广阔市场。

同时，牵引电机还应实现跳跃式发展，绕过当前中低端产品，占领技术制

高点。把握机车未来发展方向，尽快开发出符合用户要求的交流牵引电动机，实

现技术领先。交流牵引电动机的优点是：解决现在内燃、电力机车直流电机提速

困难和启动粘着力小、轴功率提高难、维修成本高等问题，实现交流传动，适应

机车速度和运载负荷发生较大的变化。电力机车交流传动是未来机车发展的主方

向，积极开发电力机车交流传动电机，既提升了核心竞争力又绕过了企业没有电

力产品和正在进行的中低端竞争，更顺应了机车发展方向。是企业实现优势资源



黎中发震豹又一发矮战貉之～。霹样，韵车经、建铁、轻辕车等毫投育羞露交流

牵引电动机～样的战略地位和市场前景。

科技投入．是确保公闭技术创新战略实施、取得优势地位的支撑。公司最

邋尼年注意了不颧麓强秘戮投入，取褥了囊好翡效袋(觅表5-4)。

研发经费投入情况

Investment of Research Fund

飞≮＼ 年份心 96 97 98 99 2000

矮 露＼＼

研发费 1259 1142 545 560 577

销售收入 20677 20306 12660 12758 14497

毅灭琵(笺> 6 5。8 4．3 4。4 4

公司不可能、也没有必鬃走一条基础研究——皮用研究——开发研究——商

鹣生产鹣援塞发震遂路。瑟疯在不嚣泠蔽，分爨选簿焱黥、诱{睾、鑫主生产等不

间的发展战略。

蒸础 应用 开教 商品

研究 研究 研究 生产

·跟黥 ·鱼主
}鞭藏 藏藤

·协作 ·乡}协

图5-2牵引集团技术能力形成途径图示

Forming ways of the technology capacity of the Traction Force Group

确立未来产品开发项目。纵观世界。j=任何一家名牌企业，冀不以不断开黢



菠产菇中不凝蕊露霖确烹露已静竞争逮住露金潼影象。为梵，淄祷肇孳l集萤嚣尹‘专

五”前期重点开发产晶顾皤傲了布置积安排。(觅装5—5)。

淄博牵弓l集溺近期重点开发产晶项髓统计表

Statistics on recent projects on key products development of Zibo

Traction Force Group

表5—5

产晶名称 规格型号 联标市场 科技含量

牵引甑机

ZDt23 650鼯 大逐机车厂 酝新型机车

王疆；R_一4500 4500kVA

交滚辩步牵孳涟渤毒睦 1250kW 瓣赣爱窀鸯良车

无利励磁主发电机 2110krA 四方机车厂 髑部领先

辅助敏电规 260kVA

ZDIOgB改造电枫 530kW

TQFR——3000E无辱《

灏磁烹发泡懿

采鞔举牵弓l电动极 大连槛车厂 瓣趱墨撬车’

大中黧电机

Y560—8 630kW～900kW 10kV 国家重点工 大型高压

程及项目

Y殛560—8 560莪并～?l磷滓 10kV

YKK560～10 毒S0耘嚣～S60{浮lOkV

Y500一6 7lOl【磷～900kW lOkV

‘YS0融一12 315kW～450k1||『6kV

Y24003～4 400kW 6kV

YKK450～4 550kW～630kW 400V

S殓 1～200KW 撬车、疑惑等 全溪矮竞

5，3。2．2实施入方战略



2l世纪最重要的资源越人才资源。未来更加激烈的人才竞争，对企业觅疑

是一场严竣的撬战。因藏，必须摘辩入力资源开发烧麓，究警久力资源管瑗。

淄博牵日l集闺有必装建立一支思想道德高尚、业务技能一流的高素质人才队

伍：臻着力培养一拙德才兼番、懂蕊代纯管瑷的各粪专门管瑾入才；要落实《人

才工程发展艘划》；磺究层次弓i进每年不少予5人，本科层次每年不少于20人；

带课题进修、目标培养以及根据公司课题商薪聘请技术或管理专家。把企渡专

韭技零积警瑷人才队篷兹熬侮素质提寒到一个摇当水平窝臻次上；绥坚持开好

公司四年一次的科技大会，全面落实好《技术进步奖试行条例》等一系列政策。

逵裁～燕“毅有”骏工酸伍。一线工久不仅楚生产圭传，凌是企鼗文纯建浚戆

主体。因此，也要把对他们的培养和管理放在重要位置。总之企业围绕人才战

咯实涟要京合理酌人才结褐，有辩攀胬焉入梳餐。溺绕金鼗强标帮宗餮，袋培

养人才、引进人才、使用人才’、关一陌人才，充分调渤各类人员的主动性、创造

性、做到人尽其才，对淄博牵弓}集圈的发展发挥其聪明才智。

④薪酬待遇与股权分配鞠结台。耍重掰设计公弼的薪酬制度，搜其符合市

场要求，更其有吸弓f力。公词正在进行中，力争2002年上半年实施。同时，

要在股票裳权分配土迈出大疑步後，把裹级人才豹收入移公司寒来黥发展懿暴

紧密地结合猩一起。

②动态伉晓天才结麴。公司彗颓在弓|入人才懿溺辩，海汰不适疲人员，建

立优胜劣汰的激励约束机制，实现人员能进能出、熊上能下，才能舆正实现人

才辩结构饶识。

5．3．2．3服务创毅。

对淄博牵弓|集团产品而誉，差舞讫的竞争战略表现除餍鲞可靠、讲信誉鼓

辨，主要是服务的特色。不仪要重亳嫩售后服务，箍且要重视售翦、售中服务；

不仅重视产晶服务，而且要蘧视技术服务。溪利用营销网络，开展垒方位、全

天侯、立髂交叉式黢务，只蠢魏魏，才笈鼹上快节奏豹步伐，方能藏褥薅户。

因此，服务创新的±数位将越来越重要。



5．3．2。4|盈缀锁颧。

企业的战略与组织结构之间存在者相互促进、相蕊制约的关系。一般来讲，

缀织羧飙战酪，企业组缀缝构敬擒建应瀑溅扶金监战旗选择弱变纯，科学翡缝织

结构形式是战略得以实施的保证。淄博牵弓l集匿的组织结构变革体现了战略交苯

的如下要求：

①逶褒公筏溪矮主营效务魏要末。薅管公司盐务搿滋秘交像，为瓣枣场缨努，

分头组建了两个事业部，程扩大市场、掩高竞争力上融初见成效。民用电机销售

檄，己从去年的近40万千瓦增长到今年纳50万千瓦，增幅达25％。

②逶痖公霹获事多元像辩资率经营饕慕。走了迅速扩大公霉浚穰黎实力，公

司需要调整产鼯结构和进行资本运营。目前已组建了一个专门部门(投资发展办

公寰)，专司姥职。

5，3．2。5籁度铺新。

建立以公闭制为典型形式的现代企北制度是中图国有大中型众业改革的目

橼。企业管理体铡是淄博牵鼋|嶷圈来素凡年演需要不撅探讨解决静|、斌题。

淄博牵弓f榘团应当逐步形成母子公弼型企业集团的架构。从长远发展来看，

集团将逐步形J浅具有集团坶公司——紧密层企业——半紧密层企业——松散联

会体黎辑翡企娥集运，实瑗产较多元纯，褥毒场援裁孳|入金受。

实施产权熬组与改制；

化机有限资任公司，圭凄产品是搪玻璃反应罐和～二类压力容器。尤其搪玻

璃炭痤罐，密予产晶技术含爨酝，太受设餐老讫等素溪经嚣素窭魏，长鬻娃予亏

损经营的状态。淄博牵引集翻应进行内部股份制改造。将公司改造为领导层控股、

部分职工参股、集团公司保鼷部分股份的有艰责任公司。使化机有限公司在新的

产板结梅模式下运行，戳簸i蕴快走舞戮境。遥过重爨藏弃彳乇税产赫，达瑶淄博牵



葶l集麓“精于主建”鼹强的。

电机修理厂，主裂从事各类电机的修瑕业务。近年来每年都能为集团公司创

造可观利润。为最大限度地发挥电机修理厂潜能，进一步激活这部分优质资产，

集翻公司瘟将电修改制为：集团公司绝对控骰、厂领导必须参股、鼓励技术骨干

参羧鹣有疆责任公司。

铸造锻压厂、设铸制修厂己建立为分公司体制。

下一步也应根据费权利对等的原则对工具、线圈、冲压分厂等单位建立子

(分)公司体制，实业公司、劳服公司实施剁离，能独立经藩豹单位，创造条件

设稳爨猿立走蠢泰汤，悫隆燕发展之黪，争取尽癸袭长兔奎黧“重入”。

实施战略联盟。为追求企业长期、快滤和稳定发展，牵弓l熬团不仅在内部实

施产改与重组，还要森外部实施战略联盟。

可以走合作合资的道路，利用牵引集豳资源优势，寻求合作者，引进先进

豹繁瑾模式，雩l遴宠滋瓣技术纛产品，瓷乡}企建核心竞争筢力。

也可以与下游产晶翠位建立战略联蕊。用协议资产、联结的形式与配套厂

寨欺间研究开发新产蹁，充实配套。利用牵引集团价格和服努优势，巩固市场竞

争地位，变劣势为优势。同时，淄搏牵引集鞠优质资产与联盟单位进行资产重组

掇绥土枣。

从长远看，随着公嗣的发展壮大和缀绞结构的变革，集瞬公司最终将成为一

个以相关多元化产品缀营为主导，从事一定资产经营的上市公司。

5．3．2。6管理创新。

淄媾牵弓|集霹应墨透应企盐裹速发藤器躐蟮壤整豹翥要，农弓|入全蓑熬经营

管溪理念、先速的管瑗手段、采焉新的管瑗方式帮方法、提窝领导艺术求平等方

面矸：断推陈出新。当前，淄博牵引集团应辫力抓好以下几项工作：加强财务管理，

建立健全统一的资金镑理制度、财务报表内部管理制度和全面预算制度，充分发



挥内部结算中心的功能，搞好成本核算，为产品成本控铕8提供可靠数据：加强企

业信息化管遐，逐步建立并有效运用企业内部信息网和亘联网，不断完善生产、

质量、财务、物资、销售、技术、人员的控制，做到储息和资源共享。站在国际

化竞争的高度一匕，要不断提高员工的市场意识，积极实行“危机”管理，“视今

天为落后”，激励爱工不断开拓进取。掘强岗位动态鬣：髓，激活员工潜力，提高

工{筝效率。

5．3。3安壤一戏海童与槎关多元经营耪结合

从上述战略研究发现，我们的铁路、民用电机两项主营业务，经过营销、管

理、创新等～系列策划，企业能得到稳步发展。由于竞争者之众，产品利润空间

有限，尤其魁维引电机市场容量有限，要使企业快遗和超常规发展，在降低运营

成本、提高成功辩的前提下，就要实施相关多元经营。

5。3。3．i组建枫构

要接金渡窳藏多元经营，裁垫须有入专司踅酝，势宠努葶|j瑟企堑入力资源嚣

登鄙专家，黠矮鬻避行霹行经论涯。惫J羹：，我餐缀建了投资发震办公室。

5．3．3，2絮设蘩愚渠道

信息渠道怒项疆泉源和水平高低的重要基础，多方饿、多角度的搜集信息是

战略实施的必键。加强国内外、高等院校、科研院所、豳家各部委联系与合作，

利用专业刊物、专题性会议，尤其是国际互联网，熄行之有效的手段。

经过多年的探索和实践，我们也有了一定收获。拟接牌成立的“山东华海

科技有限公司”就是这一战硌的实践。超微特电机怒潮家“863”项目。该填补

强家空囊硬嚣蕊鏊予声学、秘辩秘学、精密控制、精密蔽王等现代学科基硝上豹、

}l类众多、溪途广泛豹淡踅徽鼗电撬为代表夔压毫惩络产建。宅甄是瑷伐豫霹我

的尖漆技术，又怒愆工监时代众多工监静基穑技术。裰援溺查，蘑前国态市场份

5R



颧褥在1000亿元人爰螽以上。翅莛考感餮{℃遗日产蒸戆嚣列，霉狻辍争取窭翻，

抢占国际市场份额，则在3鬣5年乃至露长的时期内，压电超声马达产品，将成

为⋯个发展迅猛的技术相对攫断的供方市场的高技术产业。如果运作成功，将强

鸯力建控囊鑫照浃速发展。

5．3。4资本经慧与生产经营搁结合

产品生产缀营是集团全部她务的基础。同时，由于公镯其有较好的信誉和较强的

融资潜力，可以柱资本运营方麟迈出较大步伐，以保证公弼生产经营的顺利进行。

昊{奉来浇，资奉运营怒据垒遣穆霹潋辅震翡备耪窝携瓷本蠢货纂资本箨为可

以进行经营的资本商品，通过资本的流动和优化组合，实现资本的僳值增值的活

动。在将主生E徽好、徼糖豹嗣融，将企业痣终可以剥壤鲍各种资本蕊品耀好、用

潘，己成为国内矫大公司迅速发展壮大帮在较短时间内获得巨额剩润的一条有效

途径。淄博牵弓『集淘目前柱资本运营方酾的工作才刚弼《开了个头，工作力度还很

不够。必须彀极尽浚技大资零运营力量。

5．3．4．1短期投资

短期资金酋先应服务于公司的生产缀营，在满足生产经营需要的前提下，公

司哥隧穆其余帮分羧A裂资零运营矮嚣中。

5．3．4．2向其他企业参股

公司可以从单纯在短期、中期获得礴利出发，选择～些经营好、碰刹水平齑

煎企监参黢，获缮一一定静收藏。公霉在参投其链企照方西，遣蓉鸯掰动律(表5

--6)。但应认真总结一下缀验教训，不断提高公司组织的资本运营隧力。



参股单位 数额

大逑冷冻机厂 53

上海漓发 10

簿由电投厂 13

毒惫万隧王疑公司 52

5．3。4．3适当参与胶市交易。

目前，圈象已经放松企业以闲散资金炒股的限制，公司可以适当增强对证券

经营的力度，浅专门的人员负责，从事股市的短期投资操作，获得一定的收益。

随着WTO的加入及国内股市的价值回归，参与股市投资的风险进～步减轻。

5．3．4．4邋当涉足金融资本

僚为一个从事实娃的企业，淄博牵引集琢豹投书寰怒点在于产业资本经营，

金融瓷本鹃遮蘩旋鞭务予公司熬产烫资本投资，露产般资搴熬大发震，又是公司

获事金融资本羧瓷旋供曼藤广瘸豹空阕。

产业资本与念融资本的融合于19髓纪末麓蹬现在疆方国家。世界上众多知

名跨国公司、阑内的一些大型企业，都不同程度地涉足金融业的发展。一方面通

过金融资本搬务簿集公司发展需要的资金，另一方谢通过提供金融服务获得丰厚

的利润。国内商品市场的发育已经比较成熟，而资本市场则处于发展初期。公司

正考虑适当关注、涉猎这一领域。拟采用主要方式肖：

④缌建财务中心，负责公司发震需要的资金融；醺，忧仡公司资本结构。

②关注莰颡襄她镶行上市，可以率先选择实力较疆豹睡雨上枣藏韭镘行参

段。

元万2
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③在中国加入WTO并逐步放开外资进入中国金融业的过程中考虑参股缀建

合资锻行、合资保险公蔼、合资证券公司等。

④关注证券公司的发展，在适当的时机参般汪券公司。

⑤积极准备上市。在积极准备上带方面，主要是凝提高汝本收藏率，以潮保

证羧零夔毂兹。淄津零零|集溺应善力敲好叛下三终王终。第一是精。&经营。以生

产经营为主体，通过稳健韵经营、管理逐步掇转目前被动局藤，努力提高经济效

益，戳确保达到上市公司的蘩本要素要求。第二，燕精干主渡。通避剿离辅娩，

剥离不良资产，以实现精于主嫂，提麓资本收益率的强的。第三，是产品结构调

整。积极开发相关技术的新产晶，努力寻求众业新的经济增长点。以高科技产品

豹产簸纯、鬏模证繁凌空盈上囊。鏊_|l蓼，爱戴蓬署发鹣超徽特邀毂囊矮嚣，麓拉

动企业上市的新体裁，应着力抓紧抓好，尽快进入资本市场谜一新的领域。



结束语

在即将完成遮篇论文的时候，我深深地体会到玲业发展战略具有三大特点。

即：实践性、股务性、创造性。企业是设计出来的，像鼹成长更多地是做出来的，

跫金业长期实蔽麴结祭。随羞金、盈竞争曩趋激烈，现代金妲管理妊矮超越企韭蠹

郝职麓骛璎，戆越金鼗透赛，涛金盘蔽在莺嚣竞争豹大秘凌中运矮一拿嚣获系统

来蕊懿管褒。程藏背景下。战路管理与应餍方藏蓬勃发震起来。这是金韭发震战

略的实践性。众娥竞争优势不在于一个企业在哪些方丽较之竞争对手更强，篷不

在于企道k较之巍争者暂时获得的更高幂Ⅱ润水平，而魑程鞍之竞争者能为顾客提供

更大的顾客价慎。竞争的焦点集中在谁能为顾客掇供鼹肖价值的服务。这是企业

战略的服务憷。企业发展战略是企业所有员工共同的攀业。他不是哪一个人，哪

一个组织，⋯腻情愿就能完成的，它需要用企业领导麓、管理者和全体员工各方

露兹创造耩种，它需要爝企韭发曩嚣景静感召力纛众渡文{乞所形成豹徐值褒，凝

蒙起全{零爨工熬镄逑力采荚簿宠或。这是金照发矮羧戆豹创造洼。

尽管战酶繁遴懿蘧论俸系还不缀成熬，在我国静实跤述比较短誓，毽它辩垒

韭发展的垂大作用楚不容置疑的。这是我研究探讨众渡发展战略的动力所在，

(本资料未缀公并发行，注意保密。谢谢合作!)
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