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前  言

  本标准按照GB/T1.1—2009的规则起草。
本标准由全国项目管理标准化技术委员会(SAC/TC343)提出并归口。
本标准起草单位:上海市标准化研究院、北京现代卓越管理技术交流中心、中国标准化协会、上海市

教育评估院、上海建科检验有限公司、上海建科工程咨询有限公司。
本标准主要起草人:马娜、晏绍庆、汪建华、徐新忠、杨勇、顾君剑、周红波。
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引  言

  项目后评价是在项目正式结束后,对项目的目的、执行过程、效益、作用和影响进行系统、客观的分

析和总结的技术经济活动。其目的是总结经验、汲取教训,不断提高项目决策、实施和管理水平,并为制

定相关政策等提供科学依据。为明确通用的项目后评价工作的内容、原则、程序、方法、机构和人员要

求,特制定本标准。
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项目后评价实施指南

1 范围

本标准规定了项目后评价的原则、内容、组织管理、评价程序和文件编制要求。
本标准适用于策划、组织、实施各种类型项目的后评价工作。

2 规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件,仅注日期的版本适用于本文

件。凡是不注日期的引用文件,其最新版本(包括所有的修改单)适用于本文件。

GB/T23691—2009 项目管理 术语

3 术语和定义

GB/T23691—2009界定的以及下列术语和定义适用于本文件。

3.1
项目后评价 postprojectassessment;postprojectevaluation
对已结束项目的目标、执行过程、结果、效益、作用和影响等进行分析、总结和评估的活动。

3.2
项目应用机构 projectoperationorganization
项目建设主体机构,或项目使用、运营的主体机构。

4 总则

4.1 项目后评价开展时机

项目后评价工作应当在整个项目正式结束后进行,并根据后评价重点确定必要的项目使用或运营

时间。
对于延续时间长、分布地域广、结构复杂的项目,可在对各子项目分别开展项目后评价后,再进行整

个项目的后评价。
为保证后评价输入信息的完整性和可信性,项目后评价的策划宜早期介入,与项目的策划和实施过

程同步开展。

4.2 项目后评价原则

4.2.1 独立性

外部项目后评价工作应由具备资质的独立第三方机构单独进行,内部项目后评价工作应由独立于

项目实施或运营部门的其他部门负责,项目后评价不应受项目利益相关方的干扰。

4.2.2 针对性

应针对项目的具体特征确定评价程序和选择评价方法,综合考虑项目级别、类型、规模、复杂程度等
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