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前  言

  本标准按照GB/T1.1—2009给出的规则起草。
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信息化和工业化融合 实施指南

1 范围

本标准提供了实施信息化和工业化融合(以下简称两化融合)的指导和建议,给出了评估诊断、规划

设计、部署实施、运行维护、监视测量和持续改进等阶段中需考虑要点有关的信息。
本标准适用于任何规模、类型和性质的组织实施两化融合,也可为开展两化融合服务的机构和人员

提供参考。

2 规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件,仅注日期的版本适用于本文

件。凡是不注日期的引用文件,其最新版本(包括所有的修改单)适用于本文件。

GB/T23000—2017 信息化和工业化融合管理体系 基础和术语

GB/T23020—2013 工业企业信息化和工业化融合评估规范

3 术语和定义

GB/T23000—2017界定的术语和定义适用于本文件。

4 总则

在当前信息革命的时代背景下,组织需基于不断变化的内外部环境因素,分析自身的优势和劣势、
机遇和挑战,运用新技术,从全员、全要素、全过程、全方位实施两化融合,从而实现互动创新和持续优

化,不断提升两化融合水平,通过实施两化融合推动组织获得可持续性竞争优势。

  注1:外部环境因素包括但不限于国内外文化、法律法规、政策、市场情况、竞争对手情况等内容。

  注2:内部环境因素包括但不限于组织的愿景、使命、价值观、现状等内容。

5 组织保障

5.1 组织需成立两化融合管理工作机构,统筹协调两化融合的部署与实施。

5.2 组织以获取可持续性竞争优势为关注焦点,设计部门和岗位职能,明确各部门职责及岗位技能

要求。

5.3 组织开展员工任职资格能力分析,为岗位配置适合的员工,当现有人员不能满足岗位要求时,可采

取定向培养、人才引进或聘请外部专家等措施。

5.4 组织开展两化融合的教育和培训,搭建适宜的学习和交流平台,采取交叉培养、轮岗锻炼等措施,
持续提升人员岗位技能。

5.5 组织采取有效措施,持续提升全员融合创新发展的意识。

5.6 组织以实现个人和组织发展为宗旨,明确人员的两化融合相关职责,应用新技术、新方法、新理念,
不断加强人员赋能和绩效激励。
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